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����1RXV�²�YRXV���rWUH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����1RXV�²�9RXV���rWUH���SUpSRVLWLRQ�GH�OLHX ���������������������������������������������������������������� 

�����1RXV�²�YRXV���rWUH��DGMHFWLI ������������������������������������������������������������������������������������ 
�����1RXV�²�YRXV���rWUH��VXEVWDQWLI �������������������������������������������������������������������������������� 

����1RXV�²�YRXV��LQGLFDWLI�SUpVHQW�GHV�YHUEHV�FRQQXV ������������������������������������������������� 

�� 9HUEHV�j�UDGLFDX[�FRQVWDQWV����������������������������������������������������������������������������������� 
����1RXV� �RQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

����9HUEHV�SURQRPLQDX[������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

����,O�IDXW���LQILQLWLI ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�� )RUPH�DIILUPDWLYH ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 
����3DUWLFLSH�SUpVHQW ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
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� �

������'HPDQGHU�j�XQ�HQIDQW�GH�UpDOLVHU�XQH�DFWLRQ�VLPSOH� ���������������������������������������� 

������'HPDQGHU�j�XQ�HQIDQW�GH�IDLUH�GHX[�DFWLRQV�VLPSOHV��������������������������������������� 
����,PSpUDWLI�SUpVHQW�²�'HX[LqPH�SHUVRQQH�GX�SOXULHO������������������������������������������������ 

����/H�FRQGLWLRQQHO�SUpVHQW�������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�
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� �

��4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�&·HVW�«�
�

���$SSUHQWLVVDJH�OH[LFDO�HW�VWUXFWXUDO�

�

����,QWURGXFWLRQ�GX�OH[LTXH��

$FWLYLWp�SURSRVpH���SUpVHQWDWLRQ�GHV�RXWLOV�VFRODLUHV���H[�OHV�RXWLOV�GH�OD�WURXVVH��
�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQ�H��«��
�
,QWURGXFWLRQ�GX�OH[LTXH�G·DERUG�DYHF�OHV�REMHWV��SXLV�DYHF�GHV�LPDJHV�
UHSUpVHQWDQW�FHV�REMHWV�
�
5HPDUTXH���6RXV�FKDTXH�LPDJH��RQ�pFULUD�OH�QRP�SUpFpGp�GH�O·DUWLFOH�LQGpILQL��
�
3KDVH�����4XHVWLRQ�SRVpH�SDU�O·HQVHLJQDQW�HW�UpSRQVH�GRQQpH�SDU�XQ�DSSUHQDQW��
�
3KDVH�����4XHVWLRQ�SRVpH�SDU�XQ�DSSUHQDQW��RX�pOqYH�GH�OD�FODVVH��UpSRQVH�GRQQpH�
SDU�XQ�DSSUHQDQW��
�

����5pLQYHVWLVVHPHQW�GX�OH[LTXH�

�
$FWLYLWp���
�
'RQQHU�OH�QRP�G·XQ�REMHW�
0RQWUHU�O·REMHW�QRPPp�
�
5HPDUTXH���'DQV�XQ�SUHPLHU�WHPSV��HQVHLJQDQW�HW�DSSUHQDQW��SXLV�HQWUH�pOqYHV�
�
$FWLYLWp������-HX�GH�.LP�
�
��3UpVHQWHU�SOXVLHXUV�LPDJHV�
��$SUqV�REVHUYDWLRQ��HQOHYHU�XQH�LPDJH�
��8Q�DSSUHQDQW�GRLW�GHYLQHU�O·LPDJH�PDQTXDQWH�HW�QRPPHU�O·REMHW�TXL�\�ILJXUDLW�
�
$FWLYLWp������-HX�GH�ORWR�
�
��&KDTXH�HQIDQW�GLVSRVH�G·XQH�SODQFKH�GLIIpUHQWH��VXU�ODTXHOOH�ILJXUHQW�GHV�
REMHWV�TX·LO�FRQQDvW��



&(),6(0�GH�/RUUDLQH�

� �

��8Q�DXWUH�HQIDQW�SLRFKH�XQH�FDUWH�UHSUpVHQWDQW�XQ�REMHW��VDQV�OD�PRQWUHU�HW�
QRPPH�O·REMHW�GHVVLQp�
��/·HQIDQW�TXL�D�O·REMHW�QRPPp�VXU�VD�SODQFKH�OqYH�OH�GRLJW�
��$SUqV�YpULILFDWLRQ��LO�SODFH�OD�FDUWH�VXU�VD�SODQFKH�
��/H�SUHPLHU�pOqYH�TXL�D�UHPSOL�VD�SODQFKH�D�JDJQp�
�

2  Approche du genre 

�
$FWLYLWp�����-HX�GHV�SDQLHUV�
�
0DWpULHO���'HX[�SDQLHUV�DYHF�XQH�pWLTXHWWH��
�
��8Q�HQIDQW�SLRFKH�XQH�LPDJH���
��,O�QRPPH�O·REMHW�UHSUpVHQWp�HW�YD�OH�GpSRVHU�GDQV�OH�SDQLHU�FRUUHVSRQGDQW�
�
$FWLYLWp�����-HX�DXGLWLI�
�
'HX[�HQIDQWV�HW�OH�JURXSH�FODVVH��
��/HV�GHX[�HQIDQWV�RQW�FKDFXQ�XQ�SDQLHU��9RLU�$FWLYLWp�����
��2Q�GLVWULEXH�XQ�REMHW�RX�XQH�LPDJH�UHSUpVHQWDQW�XQ�REMHW�j�FKDTXH�pOqYH�GH�OD�
FODVVH��
��$�WRXU�GH�U{OH��FKDTXH�pOqYH�QRPPH�O·REMHW�TXL�OXL�D�pWp�GRQQp��
��/·HQIDQW�TXL�SRVVqGH�OH�SDQLHU�FRUUHVSRQGDQW�GRLW�VH�PDQLIHVWHU���©�&·HVW�SRXU�
PRL«�ª�
�

81� 81(�
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� �

�

��&H�Q·HVW�SDV�
�
�
,���� 4���&·HVW�XQ�VW\OR�"�
� 5���2XL��F·HVW�XQ�VW\OR��
�
,,��� 4���&·HVW�XQH�JRPPH�"�
� 5���1RQ��F·HVW�XQH�UqJOH��
�
,,,����4���&·HVW�XQ�FUD\RQ�"�
� 5���1RQ��FH�Q·HVW�SDV�XQ�FUD\RQ��F·HVW�XQH�UqJOH��
�
½�7UDYDLO�VXU�OHV�RXWLOV�VFRODLUHV��QH�SDV�SUHQGUH�OHV�QRPV�TXL�FRPPHQFHQW�SDU�
XQH�YR\HOOH��
½�'LVWLQFWLRQ�XQH��XQ
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� �

�

���-H²WX���DYRLU�
�

����$�SDUWLU�GH�©�4X·HVW�FH�TXH�WX�DV�"«�-·DL�"�ª�

½�UpSRQVHV�DIILUPDWLYHV�
�
4��� 4X·HVW�FH�TXH�WX�DV�"�
5���� -·DL�XQ�VW\OR��
4���� 4X·HVW�FH�TXH�M·DL�"�
5���� 7X�DV�XQH�JRPPH��
�

����0rPHV�GpPDUFKHV�DYHF�GHV�UpSRQVHV�QpJDWLYHV�

�
4��� 7X�DV�XQ�FUD\RQ�"�
5���� 1RQ��M·DL�XQH�JRPPH�
�
5HPDUTXH���1pJDWLRQ�DYHF�1RQ��2Q�SRXUUD�pJDOHPHQW�LQWURGXLUH�©�HVW�FH�TXH«�ª�
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� �

�

���4XL�HVW�FH�"���&·HVW���&H�Q·HVW�SDV�
�
5HPDUTXH���/HV�DFWLYLWpV�FL�GHVVRXV�V·DFFRPSDJQHQW�GH�JHVWHV��
�

����4XL�HVW�FH�"�&·HVW«�

�
����
4��� &RPPHQW�WX�W·DSSHOOHV�"�
5���� -H�P·DSSHOOH«�
�
4���� &RPPHQW�LO��HOOH��V·DSSHOOH�"�
5���� ,O��HOOH��V·DSSHOOH«�
�
����
4���� 4XL�HVW�FH�"�
5��� &·HVW�«���SUpQRP�
�
4���� 4XL�HVW�FH�"�
5���� &·HVW�0RQVLHXU��0DGDPH��«���
�

����0RL��WRL��OXL��HOOH�

�
����4XL�HVW�FH�"��$�SDUWLU�GHV�SKRWRV�GHV�HQIDQWV�GH�OD�FODVVH��
�
4��� 4XL�HVW�FH�"�
5���� &·HVW�PRL��WRL��OXL��HOOH��
�
����
4��� &·HVW�WRL�"��OXL��HOOH��
5���� 2XL��F·HVW�PRL��OXL��HOOH��
�
5���� 1RQ��F·HVW�OXL���HOOH��PRL��WRL��
�
���� �
4���� &·HVW�WRL�"��OXL��HOOH��PRL��
5��� 1RQ��FH�Q·HVW�SDV�PRL��OXL��HOOH��WRL��
�
5��� 1RQ��FH�Q·HVW�SDV�PRL��OXL��HOOH��WRL��&·HVW�OXL��HOOH��WRL��PRL��
�



&(),6(0�GH�/RUUDLQH�

� ���

��4XL�D�"�

�

�����

4���4XL�D�XQH�H��«««��"�
5���F·HVW�PRL��WRL��OXL��HOOH��
�

�����4XL�HVW�FH�TXL�«�"�

4���4XL�HVW�FH�TXL�D�XQ�H��«�"�
5���F·HVW�PRL��WRL��OXL��HOOH��
�
4���4XL�HVW�FH�TXL�D�XQ�H��«�"�&·HVW�WRL���OXL��HOOH��PRL��"�
5���2XL��F·HVW�PRL��OXL��HOOH��WRL��
5����1RQ��FH�Q·HVW�SDV�PRL��OXL��HOOH��WRL��
5����1RQ��FH�Q·HVW�SDV�PRL��OXL��HOOH��WRL���F·HVW�OXL��HOOH��WRL�PRL��
�
�
�
�
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� ��

���&·HVW�XQ�«�HW�XQ�«�����&H�VRQW�GHV�«�

�

1.   Ce sont des … 

�

������/H�QRPEUH��

XQH�WDEOH�⇒�GHV�WDEOHV�
XQ�JDUoRQ�⇒�GHV�JDUoRQV�
�
������4XHVWLRQQHPHQW��
$���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&H�VRQW�GHV�FUD\RQV�
�
%��4XL�HVW�FH�"�
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&H�VRQW�GHV�ILOOHV�
5���&H�VRQW�GHV�JDUoRQV�
�

�����(W�

�
(Q�UpSRQVHV�DX[�TXHVWLRQV���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�RX�4XL�HVW�FH�"�
�
���&·HVW�XQ�H��«�HW�XQ�H��«�
&·HVW�XQ�FUD\RQ�HW�XQH�JRPPH�
�
��&·HVW�«�HW�«��
&·HVW�$OL�HW�0RKDPPHG�
�
���&H�VRQW�GHV�«�HW�GHV�«�
&H�VRQW�GHV�FUD\RQV�HW�GHV�JRPPHV�
�
���(QXPpUDWLRQ��
$���&·HVW�XQ�H�«��XQ�H�«HW�XQ�H��
%��&·HVW�0LFKHO��$OL�HW�-RQDWKDQ�
&��&H�VRQW�GHV�FUD\RQV���GHV�JRPPHV�HW�GHV�UqJOHV�
�
5HPDUTXH���/D�VWUXFWXUH�©�F·HVW�XQ�«�HW�XQ�«�ª�HVW�SUpIpUpH�j�OD�VWUXFWXUH�©�FH�
VRQW�XQ�«�HW�«�ª�SRXU�GHV�UDLVRQV�GH�SUDWLTXH�FRXUDQWH�GH�OD�ODQJXH��
�

�
�
�
�

�
�
�

j�DVVRFLHU�GDQV�
OD�SUDWLTXH�
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� ���

���8Q�GHV���PRWV�FRPPHQoDQW�SDU�XQH�YR\HOOH�

�
3DUWLU�G·XQ�OH[LTXH�FRQQX�GHV�PRWV�FRPPHQoDQW�SDU�XQH�YR\HOOH��H[���XQ�DUEUH��
XQH�DUPRLUH«��
½�)DYRULVHU�OD�VHJPHQWDWLRQ�GpWHUPLQDQW���QRP�
�

�����6LQJXOLHU���SOXULHO�SRXU�OHV�PRWV�FRPPHQoDQW�SDU�XQH�YR\HOOH�

�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQ�H�«�
�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&H�VRQW�GHV�«�
�

�����6LQJXOLHU���3OXULHO�SRXU�OHV�PRWV�FRPPHQoDQW�SDU�XQH�YR\HOOH�HW�FHX[�

FRPPHQoDQW�SDU�XQH�FRQVRQQH�

�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQ�H�«�
5���&H�VRQW�GHV«�
�
5HPDUTXH���/HV�PRWV�SURSRVpHV��j�OD�VXLWH�OHV�XQV�GHV�DXWUHV��GRLYHQW�YDULHU���VRLW�
SDU�OHXU�QRPEUH��VRLW�SDU�OHXU�JHQUH��VRLW�SDU�OD�SUHPLqUH�OHWWUH�GH�OHXU�UDGLFDO�
�YR\HOOH�RX�FRQVRQQH��
�
([HPSOHV���� 4��4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
� 5���&·HVW�XQ��RLVHDX�
� 5���&H�VRQW�GHV�WDEOHV�
� 5���&H�VRQW�GHV�DUPRLUHV�
� 5���&·HVW�XQ�FUD\RQ�
� 5���&·HVW�XQ�pOqYH�
�
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� ���

���/H�QRP�HW�O·DGMHFWLI�����

�
5HPDUTXH��� 'pEXWHU� SDU� OH� IpPLQLQ� ½� SRXU� REWHQLU� OH� PDVFXOLQ�� RQ� ©�HQOqYH�
TXHOTXH�FKRVH�ª��FHFL�pYLWDQW�GH�QRPPHU�OHV�QRPEUHXVHV�PDUTXHV�GX�IpPLQLQ���
�

�����8QH��XQ���1RP��DGMHFWLI�GH�FRXOHXU�SRVWSRVp�YDULDEOH�j�O·RUDO�������������
�H[��EODQF�²�EUXQ�²�YHUW�²�JULV�²�YLROHW��

�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQH�JRPPH�EODQFKH�
4���4X·HVW�FH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQ�FUD\RQ�EODQF�
�

�����8QH��XQ���1RP��DGMHFWLI�GH�FRXOHXU�SRVWSRVp�LQYDULDEOH�j�O·RUDO��

�H[���MDXQH�²�URXJH�²RUDQJH�²�URVH��
�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQH�FUDLH�URXJH�
4���4X·HVW�FH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQ�FUD\RQ�URXJH�
�

�����8QH��XQ��DGMHFWLI�YDULDEOH�j�O·RUDO���1RP�

�H[���JUDQG�²�SHWLW��
�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQH�JUDQGH�WDEOH�
4���4X·HVW�FH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQ�SHWLW�FUD\RQ��XQ�JUDQG�OLYUH��
�

4.   8QH��XQ���1RP���DGMHFWLI�YDULDEOH�j�O·RUDO���1RP��

�H[���IURLG��FKDXG�²�OpJHU��
�
0rPH�GpPDUFKH�

�����8QH�XQ��DGMHFWLI�LQYDULDEOH�j�O·RUDO��QRP�

�H[���MROL�²�JHQWLO�²�MHXQH��
�
0rPH�GpPDUFKH�
�
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� ���

�����8QH�XQ���QRP���DGMHFWLI�LQYDULDEOH�j�O·RUDO��

�H[���SRLQWX�²�FDUUp�²�VRPEUH�²�FODLU�²�SROL�²�FDOPH«��
�
0rPH�GpPDUFKH�
�

�������(W�

�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQH�WDEOH�YHUWH�HW�URXJH�
�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&H�VRQW�GHV�FDKLHUV�YHUWV�HW�URXJHV�
�
4���4X·HVW�FH�TXH�WX�DV�"�
5���-·DL�XQ�SXOO�YHUW�HW�URXJH�
4���4X·HVW�FH�TXH�M·DL�"�
5���7X�DV�XQ�PDQWHDX�MDXQH�HW�YHUW�
�
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� ���

���3URQRPLQDOLVDWLRQ�GX�VXMHW�

� � � � � ,O��(OOH���DYRLU��

�����$�SDUWLU�GH�SUpQRPV�

�����0DVFXOLQ���IpPLQLQ�

)pPLQLQ���
)UDQoRLVH�D�XQ�VDF�½�(OOH�D�XQ�VDF�
�
0DVFXOLQ���
0DUF�D�XQ�EDOORQ�½�,O�D�XQ�EDOORQ�

����,GHP��j�OD�IRUPH�QpJDWLYH�

����'DQV�XQH�VWUXFWXUH�LQWHUURJDWLYH�

4���4XL�HVW�FH�"�
5���&·HVW�«�
4��(VW�FH�TX·LO��HOOH��D�XQ�H��«�"�
5���2XL��QRQ��LO��HOOH���Q·��D��SDV��XQ�H���LO��HOOH��D�XQ�H�«�
�

�����$�SDUWLU�GH�QRPV�FRPPXQV�

������&RPPHQFHU�SDU�OH�JHQUH�QDWXUHO��

�
)pPLQLQ���
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&·HVW�XQH�ILOOH��XQH�GDPH��XQH�PDvWUHVVH«��
4���TX·HVW�FH�TX·HOOH�D�"�
5���(OOH�D�«�
�
0DVFXOLQ���
0rPH�GpPDUFKH�

������3DVVHU�DX�JHQUH�DUELWUDLUH�FRQYHQWLRQQHO�

([HPSOHV����
&·HVW�XQH�PDLVRQ���
HOOH�D�XQH�SRUWH�
HOOH�D�GHX[�IHQrWUHV�
HOOH�D�GHX[�pWDJHV�
�
5HPDUTXH���8WLOLVHU�LO�HOOH�DYHF�OHV�YHUEHV�G·DFWLRQ�HPSOR\pV�GDQV�OD�YLH�GH�OD�
FODVVH�
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� ���

���3URQRPLQDOLVDWLRQ�GX�VXMHW�

��YHUEH�(75(�HW�DFFRUG�GH�O·DGMHFWLI�
�
�

LO��HOOH�HVW� LO���HOOH�Q·HVW�SDV�

,���
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"��6�&��
5���&·HVW�XQH�WURXVVH�
4���(OOH�HVW�YHUWH�"�
5���2XL��HOOH�HVW�YHUWH�

,���
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"��6�&��
5���&·HVW�XQH�WURXVVH�
4���(OOH�HVW�YHUWH�"�
5���1RQ��HOOH�Q·HVW�SDV�YHUWH��HOOH�HVW�
EUXQH�

0rPH�GpPDUFKH�DYHF�XQ�⇒�LO�

,,���
4���4X·HVW�FH�TXH�WX�DV�"�
5���-·DL�XQH�JRPPH�
4���(OOH�HVW�URXJH�"�
5���2XL��HOOH�HVW�URXJH�

,,���
4���4X·HVW�FH�TXH�WX�DV�"�
5���-·DL�XQH�JRPPH�
4���(OOH�HVW�URXJH�"�
5���1RQ��HOOH�Q·HVW�SDV�URXJH��HOOH�HVW�
EODQFKH�

0rPH�GpPDUFKH�DYHF�XQ�⇒�LO�

,,,��
4���4X·HVW�FH�TXH�WX�DV�"�
5���-·DL�XQH�UqJOH�
4���&·HVW�XQH�UqJOH�EUXQH�"�
5���2XL��F·HVW�XQH�UqJOH�EUXQH�

,,,��
4���4X·HVW�FH�TXH�WX�DV�"�
5���-·DL�XQH�UqJOH�
4���&·HVW�XQH�UqJOH�EUXQH�"�
5���1RQ��FH�Q·HVW�SDV�XQH�UqJOH�EUXQH��
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� GHUULqUH�
�
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����$OOHU���SUpSRVLWLRQV�

5HPDUTXHV���$�XWLOLVHU�j�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�VDXI�QRXV�HW�YRXV��VL�QRQ�pWXGLpV��

1.   Aller à , au ⇒ y 

�
�����
4���2��YDV�WX�"�
5���-H�YDLV�j«««««�
5���-H�YDLV�DX�««««���
5���-H�YDLV�j�O·«««««««��
5���-H�YDLV�FKH]�««««���
�
����
4���9DV�WX�j�OD��O·��DX��FKH]�«««««���"�
5���RXL��MH�YDLV�j�OD��O·��DX��FKH]�««««����
RX��1RQ��MH�QH�YDLV�SDV�j�OD��O·��DX��FKH]�««««����
�
����
4���9DV�WX�j�OD��O·��DX��FKH]�«««««���"�
5���RXL�M·\�YDLV�
RX�QRQ��MH�Q·\�YDLV�SDV�
�

�����$OOHU�GDQV��FKH]���SUpSRVLWLRQV�FRQQXHV��VXU��VRXV�«���

�

����-H�YDLV�FKH]���QRP��SUpQRP�RX�SURQRP�
�
([HPSOH������YDV�WX�"�
-H�YDLV�FKH]�OH�ERXODQJHU�
-H�YDLV�FKH]�3LHUUH�
-H�YDLV�FKH]�WRL��
�
����-H�YDLV�GDQV��VXU��VRXV«�����QRP�
�
([HPSOH���2��YDV�WX�"�
-H�YDLV�GDQV�OD�FODVVH�
-H�YDLV�VXU�OD�URXWH�
-H�YDLV�VRXV�OD�WDEOH�
�
5HPDUTXH���'DQV�XQ�GHX[LqPH�WHPSV��YRLU�MH�YDLV��M·\�YDLV�DLQVL�TXH�OD�QpJDWLRQ���
�MH�YDLV�FKH]«««���MH�QH�YDLV�SDV�FKH]««««����M·\�YDLV���MH�Q·\�YDLV�SDV�
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����9RXORLU�²�SRXYRLU�²�YHQLU�

/HV�YHUEHV�pWXGLpV�VHURQW�HPSOR\pV�j�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�GH�OD�FRQMXJDLVRQ��
VDXI�©�QRXV�ª�HW�©�YRXV�ª��VL�QRQ�pWXGLpV��

���9RXORLU�

�
����9RXORLU���QRP�
4���4X·HVW�FH�TXH�WX�YHX[�"���RX����4XH�YHX[�WX�"�
5���-H�YHX[�XQ�«««««««��
4���4X·HVW�FH�TXH�YHXW�0LFKHO�"����RX�������4XH�YHXW�0LFKHO�"�
5���,O�YHXW�XQ«««���
�
&H�TXHVWLRQQHPHQW�HVW�j�UHSUHQGUH�DYHF�XQ�DXWUH�pOqYH�PDLV�HQ�FRQVHUYDQW�OH�
PrPH�REMHW��
�
4���4X·HVW�FH�TX·LOV�YHXOHQW�"����RX������4XH�YHXOHQW�LOV�"�
5���,OV�YHXOHQW««««««�
�
����9RXORLU���YHUEH�G·DFWLRQ�
4���4X·HVW�FH�TXH�WX�YHX[�IDLUH�"�������RX�����������4XH�YHX[�WX�IDLUH�"�
5���-H�YHX[�IDLUH�««««����QRP�
5���-H�YHX[�««««���YHUEH�
�
�����3RXYRLU�
�
����3RXYRLU�HQ�WDQW�TXH�©�rWUH�DXWRULVp�j�ª���
4���(VW�FH�TXH�MH�SHX[�SUHQGUH�XQ�OLYUH�"�
5���2XL��WX�SHX[�
5���1RQ����WX�QH�SHX[�SDV�
�
�����3RXYRLU�HQ�WDQW�TXH�©�rWUH�FDSDEOH�GH�ª�
4���(VW�FH�TXH�WX�SHX[�SRUWHU�XQ�OLYUH�"�
5���2XL��MH�SHX[�SRUWHU�XQ�OLYUH��
4���(VW�FH�TXH�WX�SHX[�SRUWHU�XQH�YRLWXUH�"�
5���1RQ��MH�QH�SHX[�SDV�
�

�����9HQLU�

�
����9HQLU���DGYHUEH�GH�WHPSV�
4���7X�YLHQV�GHPDLQ�"�
5���2XL��MH�YLHQV�GHPDLQ��
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1RQ��MH�QH�YLHQV�SDV�GHPDLQ�
�
����9HQLU���DGYHUEH�GH�OLHX�
4���7X�YLHQV�LFL�"�
5���2XL��MH�YLHQV�LFL��
5���1RQ��MH�QH�YLHQV�SDV�LFL��
�
����9HQLU���SUpSRVLWLRQV�FRQQXHV��
��FKH]�««�
��j�OD�««««���DX�««««««����j�O·«««««««««�
��GH�OD�«««««���GX««««««««���GH�O·«««««««��
��GHV«««���
��DYHF«««««��
��GDQV�««««��
�
0rPH�GpPDUFKH�TXH�SUpFpGHPPHQW��
�
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����4XHO��TXHOOH��TXHOV��TXHOOHV�"�

�
���
�
�
���������������������������������QRP���
�
��
�
�
�
�
���
�
��������������������������QRP�������YHUEH������������������������"�
�
�
�
�
�
�
([HPSOHV�UHODWLIV�j�OD�VWUXFWXUH�LQWHUURJDWLYH�����
�
4XHOOH�HVW�OD�YRLWXUH�GH�'LGLHU�"�
&·HVW�OD�YRLWXUH�EOHXH�
&·HVW�OD�YRLWXUH�TXL�OHV�SRUWHV�QRLUHV�
�
4XHOOH�HVW�OD�YRLWXUH�TXL�D�XQH�IHQrWUH�FDVVpH�"�
&·HVW�OD�YRLWXUH�GH�)UDQoRLVH��
�
([HPSOHV�UHODWLIV�j�OD�VWUXFWXUH�LQWHUURJDWLYH�����
�
4XHO�HQIDQW�HVW�PDODGH�"�
4XHO�HQIDQW�D�XQ�VW\OR�"�
4XHO�HQIDQW�IDLW�XQ�GHVVLQ�"�
4XHO�HQIDQW�PHW�XQ�PDQWHDX�"�
4XHO�HQIDQW�SUHQG�XQ�ERQERQ�"�
�

4XHOOH�HVW�OD�
4XHO�HVW�OH�
�
4XHOOHV�VRQW�
4XHOV�VRQW�

��DGMHFWLI�"�
�
�FRPSOpPHQW�
GX�QRP�"�
�
��UHODWLYH�"�
�TXL���DYRLU��

4XHOOH��
4XHO��
4XHOOHV��
4XHOV��

(WUH�
$YRLU�
)DLUH�
0HWWUH�
3UHQGUH�



&(),6(0�GH�/RUUDLQH�

� ���

����4XL���YHUEHV�G·DFWLRQ�

��� 4XL���YHUEHV�G·DFWLRQ�GDQV�XQH�SKUDVH�GpFODUDWLYH�

�
���� �
4���4XL�HVW�FH�"�
&·HVW�XQH�«��
4XH�IDLW�HOOH�"��RX�����4X·HVW�FH�TX·HOOH�IDLW�"��
5���(OOH«�
&·HVW�XQH�«�TXL«��
�
����
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQH�«��
4XH�IDLW�HOOH�"�
(OOH«�
&·HVW�XQH�«��TXL«��
�
����
4���4XH�YHX[�WX�"�
5���8QH�«��
4���4XHOOH�««�"�
5���/D�««��TXL�««�
�
��� 4XL���YHUEH�G·DFWLRQ�GDQV�XQH�SKUDVH�LQWHUURJDWLYH�

�
4XL���YHUEH��XQH�««««««�"����RX���4XL�HVW�FH�TXL��YHUEH��XQH�«««««��"�
([HPSOH���4XL�PDQJH�XQH�SRPPH�"�
�
5HPDUTXH���5pLQYHVWLU�OHV�YHUEHV�XWLOLVpV�HQ�FODVVH��
�
/LVWH�GHV�YHUEHV��TXL�SHXYHQW�rWUH�WUDYDLOOpV���
2XYULU��IHUPHU���
3DUOHU��GLUH��UDFRQWHU��pFRXWHU�
5HJDUGHU��YRLU�
(QWUHU��VRUWLU��
&RXULU��VDXWHU��PDUFKHU��DYDQFHU��UHFXOHU��

�����������������������������������������
��9HUEHV�j�IUpTXHQFH�G·XWLOLVDWLRQ�pOHYpH��2Q�SHQVHUD�DXVVL�j�WUDYDLOOHU�OHV�YHUEHV�TXL�VRQW�
IUpTXHPPHQW�XWLOLVpV�GDQV�OHV�FRQVLJQHV��
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(FULUH��GHVVLQHU��HIIDFHU��VRXOLJQHU�
3UHQGUH��PHWWUH��IDLUH��DOOHU��YHQLU�
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����0RQ��WRQ��VRQ�

0D��WD��VD�

0HV��WHV��VHV�

�����0D��WD��VD��

�
���� 0D�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&·HVW�XQH�YRLWXUH�YHUWH�
4���$�TXL�HVW�OD�YRLWXUH�YHUWH�"�
5���(OOH�HVW�j�PRL��F·HVW�PD�YRLWXUH��
�
$WWHQWLRQ�j�O·RSSRVLWLRQ�SKRQpWLTXH�>PD@���>PZD@���
�
���� ,GHP��SRXU�WD�
���� ,GHP�SRXU�VD�
�

�����0RQ��WRQ��VRQ��

0rPH�GpPDUFKH�TXH����
�

�����&DV�GHV�PRWV�IpPLQLQV�FRPPHQoDQW�SDU�XQH�YR\HOOH�

�
'pILQLU�XQ�FRUSXV�OLPLWp�GH�PRWV�XVXHOV�TXL�VHURQW�WUDYDLOOpHV�V\VWpPDWLTXHPHQW��

�����0HV��WHV��VHV�

�
�������PHV�
4���4X·HVW�FH�TXH�F·HVW�"�
5���&H�VRQW�GHV�YRLWXUHV�YHUWHV�
4���$�TXL�VRQW�OHV�YRLWXUHV�YHUWHV�
5���(OOHV�VRQW�j�PRL��FH�VRQW�PHV�YRLWXUHV��
�
,GHP�DYHF�GHV�PRWV�PDVFXOLQV�
�
���� WHV�
0rPH�GpPDUFKH�TX·HQ�����
�
���� VHV�
�0rPH�GpPDUFKH�TX·HQ�����
�



&(),6(0�GH�/RUUDLQH�

� ���

�

��� 6\QWKqVH�²�5pLQYHVWLVVHPHQW�

�

4���&·HVW��&H�VRQW��««««««��OLYUH�V��"�
5���1RQ��FH�Q·HVW�SDV��FH�QH�VRQW�SDV�««««««��OLYUH�V��
&·HVW��&H�VRQW��«««««««OLYUHV�
�
�
�
�
�
�

�
DYHF�

0RQ�
7RQ�
6RQ�
0D�
7D�
6D�
0HV�
7HV�
6HV�
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����,OV���HOOHV���DYRLU�

��� ,OV���HOOHV�RQW��

�
3UpVHQWHU�SOXVLHXUV�pOpPHQWV��SOXV�GH�GHX[��SRXU�O·LQWURGXFWLRQ�G·XQ�SOXULHO��
VDFKDQW�TXH�GDQV�FHUWDLQHV�ODQJXHV��O·DUDEH�SDU�H[HPSOH���LO�H[LVWH�XQ�SOXULHO�HW�
XQ�GXHO��
�
�������
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&·HVW�XQH�ILOOH�
4���4X·HVW�FH�TX·HOOH�D�"�
5���(OOH�D�XQ�FKDSHDX�YHUW�
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&H�VRQW�GHV�ILOOHV�
4���4X·HVW��FH�TX·HOOHV�RQW�VXU�OD�WrWH�"�
5���HOOHV�RQW�XQ�FKDSHDX�YHUW�
�
����
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&·HVW�XQ�JDUoRQ�
4���4X·HVW�FH�TX·LO�D�VXU�OD�WrWH�"�
5���,O�D�XQ�ERQQHW�EOHX�
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&H�VRQW�GHV�JDUoRQV�
4���4X·HVW�FH�TX·LOV�RQW�VXU�OD�WrWH�"�
5���,OV�RQW�XQ�ERQQHW�EOHX�
�
�����,OV��HOOHV�Q·RQW�SDV�
�
����
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&H�VRQW�GHV�ILOOHV�
4���(OOHV�RQW�XQ�FKDSHDX�"�
5��1RQ��HOOHV�Q·RQW�SDV�GH�FKDSHDX��
�
����
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&H�VRQW�GHV�JDUoRQV�
4���,OV�RQW�XQ�ERQQHW�"�
5���1RQ��LOV�Q·RQW�SDV�GH�ERQQHW�
�
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�����'LVFULPLQDWLRQ�SKRQpWLTXH���LOV��HOOHV��RQW�����LOV��HOOHV��VRQW�

�
����
4���4XL�HVW�FH�"�
5���&H�VRQW�GHV�ILOOHV�
4���4X·HVW�FH�TX·HOOHV�RQW�"�
5���(OOHV�RQW�GHV�ERWWHV�
4���&RPPHQW�VRQW�OHV�ERWWHV�"�
5���(OOHV�VRQW�URXJHV��
�
����
0rPH�GpPDUFKH�DYHF�,OV�
�
����
0RQ�OLYUH�HVW�URXJH�⇒�PHV�OLYUHV�VRQW�URXJHV�
0RQ�FRXVLQ�D�XQH�YRLWXUH�⇒�PHV�FRXVLQV�RQW�GHV�YRLWXUHV�
�
����
⇒�PHV�FKDXVVXUHV�EUXQHV�RQW�GHV�ODFHWV��
�
⇒�PHV�FKDXVVXUHV�VRQW�EUXQHV��(OOHV�RQW�GHV�ODFHWV�
�
$WWHQWLRQ���'DQV�FHUWDLQHV�ODQJXH��O·DUDEH�SDU�H[HPSOH��OD�SURQRP�SUHQG�OD�
PDUTXH�GH�OD�SHUVRQQH�TXL�GpWLHQW�O·REMHW��
�
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����3RXUTXRL�²�3DUFH�TXH�

�
5HPDUTXH���(WUH�DWWHQWLI�DX�IDLW�TXH�OH�FRQFHSW�GH�FDXVDOLWp�Q·HVW�LQWpJUp�SRXU�OD�
SOXSDUW�GHV�HQIDQWV�TX·j�O·kJH�GH���²���DQV���,O�IDXGUD�rWUH�YLJLODQW�TXDQW�DX�FKRL[�
GHV�H[HPSOHV�HQ�FKRLVLVVDQW�GHV�H[SUHVVLRQV�R��OD�FDXVH�Q·HVW�SDV�FRQIRQGXH�
DYHF�FHOOH�GH�OD�FRQVpTXHQFH��
�

��� $SSUHQWLVVDJH�HW�PpPRULVDWLRQ�

�
���� 6LWXDWLRQ�GH�GpSDUW�
,PDJLQHU�XQH�FRXUWH�KLVWRLUH�PHWWDQW�HQ�UHODWLRQ�SOXVLHXUV�SHUVRQQDJHV��
/·H[SUHVVLRQ�GH�OD�FDXVH�VHUD�LQGXLWH�SDU�XQH�SURSRVLWLRQ�LQGpSHQGDQWH��
([���/H�FKDW�D�IDLP��,O�PLDXOH��
3LHUUH�HQWHQG�OH�FKDW��,O�YD�GDQV�OD�FXLVLQH��3LHUUH�YHUVH�GX�ODLW�GDQV�XQH�
DVVLHWWH��/H�FKDW�HVW�FRQWHQW�
�
���� ([SORLWDWLRQ��
4���(VW�FH�TXH�OH�FKDW�PLDXNH�"�
5���2XL��LO�PLDXNH��
4���3RXUTXRL�"�
5���3DUFH�TX·LO�D�IDLP�
4���/H�FKDW�PLDXOH�SDUFH�TX·LO�D�IDLP��(W�DORUV��TXH�IDLW�3LHUUH�"�
5���,O�HQWUH�GDQV�OD�FXLVLQH�
4���3RXUTXRL�"�
5���3DUFH�TX·LO�HQWHQG�OH�FKDW�
4���3LHUUH�HQWUH�GDQV�OD�FXLVLQH�SDUFH�TX·LO�HQWHQG�OH�FKDW��3RXUTXRL�OH�FKDW�HVW�
FRQWHQW�"�
5���/H�FKDW�HVW�FRQWHQW�SDUFH�TXH�3LHUUH�YHUVH�GX�ODLW�GDQV�XQH�DVVLHWWH��
�

��� 6\VWpPDWLVDWLRQ�

8WLOLVHU�OD�YLH�GH�OD�FODVVH��OHV�pYqQHPHQWV�GH�OD�YLH�TXRWLGLHQQH�SRXU�IDLUH�
IRQFWLRQQHU�FHWWH�VWUXFWXUH��
4���3RXUTXRL�HV�WX�HQ�UHWDUG�"�
5���3DUFH�TXH�«���

��� &RQVROLGDWLRQ�GX�FRQFHSW��HW�QRQ�GH�OD�VWUXFWXUH��
�

�
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����/H�PLHQ��OH�WLHQ��OH�VLHQ�

�

���'pFRXYHUWH�

�
4���$�TXL�HVW��VRQW��OH��OD��OHV��««««���DGMHFWLI�"�
5���,O�V���HOOHV��HVW�VRQW��j�PRL��WRL��OXL��HOOH���&·HVW���FH�VRQW��PRQ��WRQ��VRQ�««««�
&·HVW��FH�VRQW��OH��OD��OHV��PLHQ�QH��V���WLHQQH�V���VLHQQH�V����
�

���(PSORL�

����
4���0RQ��WRQ��VRQ«��««««««��HVW�««««««««««««�&RPPHQW�HVW�OH�OD�OHV��
WLHQ�QHV���VLHQQH�V���WLHQQH�V���VLHQQH�V����"�
5���/H��OD�OHV��PLHQ�QH�V���WLHQ�QHV���VLHQ�QHV���HVW��VRQW�««««««««��
�
����
4���&·HVW�PRQ��WRQ��VRQ«��«««��"�
5���RXL��F·HVW��FH�VRQW��OH��OD��OHV��PLHQ�QH��V���WLHQ�QH��V���VLHQ�QH��V���
5���QRQ��FH�Q·HVW��QH�VRQW��SDV�OH��OD��OHV��PLHQ�QH��V���WLHQ�QH��V���VLHQ�QH��V����
F·HVW««««««««««�
5���QRQ���F·HVW��FH�VRQW��OH��OD��OHV��PLHQ�QH��V���WLHQ�QH��V���VLHQ�QH��V���
�
����
4���(VW�FH�TXH�F·HVW��FH�VRQW��WRQ�WD��WHV«�«««««««��"�
5���1RQ��FH�Q·HVW��QH�VRQW��SDV�OH��OD��OHV��PLHQ�QH��V���WLHQ�QH��V���VLHQ�QH��V���
4���3RXUTXRL�"�
5���3DUFH�TXH�OH��OD��OHV��PLHQ�QH��V���WLHQ�QH��V���VLHQ�QH��V��HVW��VRQW����D�
�RQW�«««�
�
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����$OOHU���GHYRLU�²�SRXYRLU����LQILQLWLI�

�

��� $OOHU���LQILQLWLI�

���� )RUPH�DIILUPDWLYH�
0LVH�HQ�SODFH�G·XQ�SDUFRXUV�UHSURGXLW�DX�WDEOHDX��
⇒�2UDOLVHU�OH�SDUFRXUV�DYDQW�GH�OH�UpDOLVHU�
4���4X·HVW�FH�TXH�WX�YDV�IDLUH�"�
5���-H�YDLV�DOOHU�WRXW�GURLW��MH�YDLV�PRQWHU�VXU�OD�FKDLVH��«««��
�
⇒�)DLUH�RUDOLVHU�OH�SDUFRXUV�SDU�TXHOTX·XQ�G·DXWUH���
7X�YDV�DOOHU�WRXW�GURLW��MH�YDLV�PRQWHU�VXU�OD�FKDLVH«��
$�H[SOLTXH�j�O·HQVHPEOH�GH�OD�FODVVH�OH�SDUFRXUV�VFKpPDWLVp�DX�WDEOHDX�SDU�%�
4���4X·HVW�FH�TX·LO��HOOH��YD�IDLUH�"�
5���,O��HOOH��YD�DOOHU�WRXW�GURLW��LO��HOOH��YD�PRQWHU�VXU�OD�FKDLVH«��
�
���� )RUPH�QpJDWLYH�
7UDYDLO�VXU�OH�SDUFRXUV���
4���(67�FH�TXH�;�YD�V�¶DVVHRLU�VXU�OD�FKDLVH�"�
5���1RQ��LO�QH�YD�SDV�V·DVVHRLU��LO�YD�SDVVHU�VRXV�OD�FKDLVH��
�
⇒�,GHP�DYHF�LOV���HOOHV�
�
��� 'HYRLU��LQILQLWLI�
�

���� )RUPH�DIILUPDWLYH�
6RXV�IRUPH�G·XQ�GpEDW��HQ�FDV�GH�SDUWDJH�GHV�WkFKHV�HQ�FODVVH�
4���$KPHW��j�O·pFROH��TX·HVW�FH�TXH�WX�GRLV�IDLUH�"��
5���-H�GRLV«�
4���(W�WRL���3DXO�"�
5���-H�GRLV�
4���(W�/HLOD��TX·HVW�FH�TX·HOOH�GRLW�IDLUH�"�
5���(OOH�GRLW�UHVWHU�HQ�FODVVH�
�
5HPDUTXH���2Q�YHLOOHUD�j�WUDYDLOOHU�DYHF�WRXV�OHV�SURQRPV�FRQQXV��
�
4���(Q�FODVVH��TX·HVW�FH�TXH�WRXW�OH�PRQGH�GRLW�IDLUH�"�
5���7RXW�OH�PRQGH�GRLW«��
2Q�GRLW««�
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4���0HKPHW�HW�6HOPD�VRQW�WXUFV�"�
5���2XL��LOV�VRQW�WXUFV��
4���(W�YRXV�"�
5���1RXV��QRXV�VRPPHV�PDURFDLQV��
�
�����
$X�VXMHWGHV�HQIDQWV�GH�OD�FODVVH�RX�j�SDUWLU�G·LPDJHV�RX�GH�SKRWRV���
4���,OV�VRQW�SHWLWV�"�
5���2XL��LOV�VRQW�SHWLWV�
4���(W�YRXV��YRXV�rWHV�SHWLWV�DXVVL�"�
5���1RQ��QRXV�VRPPHV�JUDQGV����RX����QRXV�QH�VRPPHV�SDV�SHWLWV�
�
,GHP�DYHF���JHQWLO�PpFKDQW�²�YLHX[�MHXQH�²�IRUW��IDLEOH�«���

�
5HPDUTXH���2Q�IHUD�YDULHU�OHV�VLWXDWLRQV�DILQ�G·REWHQLU�GHV�UpSRQVHV�GDQV�

OHVTXHOOHV�OHV�DGMHFWLIV�VRQW�PDVFXOLQV�RX�IpPLQLQV�
1�%���*URXSH�PL[WH�⇒�DFFRUG�PDVFXOLQ�

�
�
�
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�����1RXV�²�YRXV���rWUH��VXEVWDQWLI 
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4���7X�HV�XQH�ILOOH�"�
5���2XL��MH�VXLV�XQH�ILOOH�
4���(W�HOOH��F·HVW�XQH�ILOOH�"�
5���2XL��F·HVW�XQH�ILOOH�DXVVL��
1RXV�VRPPHV�GHV�ILOOHV�
�
4���9RXV�rWHV�GHV�ILOOHV�"�
(W�OXL�"�
5���/XL��F·HVW�XQ�JDUoRQ�
4���(W�WRL��WX�HV�XQ�JDUoRQ�DXVVL�"�
5���2XL��MH�VXLV�XQ�JDUoRQ�
4���9RXV�rWHV�GHV�JDUoRQV�"�
5���2XL��QRXV�VRPPHV�GHV�JDUoRQV��
�
,GHP�DYHF���pOqYHV���PDvWUH�²�HQIDQWV��DGXOWHV�²�QDWLRQDOLWpV«��
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��� 9HUEHV�j�UDGLFDX[�FRQVWDQWV�
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2XYULU�²�IHUPHU�²�SDUOHU�²�UDFRQWHU�²�UHJDUGHU�²�HQWUHU�²�FRXULU�²�VDXWHU�²�
PDUFKHU�²�GHVVLQHU�²�HIIDFHU�²�pFRXWHU�²�VRXOLJQHU�²�DYDQFHU�²�UHFXOHU«�
�
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��� 9HUEHV�j�UDGLFDX[�FKDQJHDQW�SDU�UDSSRUW�j�OD���qPH�SHUVRQQH�GX�

VLQJXOLHU�
�

'LUH�²�YRLU�²�VRUWLU�²�pFULUH�²�SUHQGUH�²�PHWWUH�²�IDLUH�²�DOOHU�²YHQLU�²�YRXORLU�²�
SRXYRLU�²�GHYRLU�²�V·DVVHRLU«�
�
$�FH�VWDGH�GH�OD�SURJUHVVLRQ��FHV�YHUEHV�SHXYHQW�rWUH�DERUGpV�GH�IDoRQ�SOXV�
V\VWpPDWLTXH�DX[���qUH�HW���qPH�SHUVRQQHV�GX�SOXULHO�GX�SUpVHQW�GH�O·LQGLFDWLI��
,O�HVW�SUpIpUDEOH�GH�FRPPHQFHU�FHWWH�pWXGH�SDU�OHV�YHUEHV�j�UDGLFDX[�
FKDQJHDQWV��
�
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'DQV�OD�SUDWLTXH��RQ�SULYLOpJLHUD�O·HPSORL�GH�RQ�SRXU�QRXV��2Q��HQ�WDQW�TXH�
WRXUQXUH�LPSHUVRQQHOOH�QH�VHUD�SDV�DERUGp�LFL��
�
(YHQWXHOOHPHQW��SUpYRLU�GHV�H[HUFLFHV�VSpFLILTXHV�VWUXFWXUDX[��
�

([���QRXV�DOORQV«««««���
2Q�YD�««���
�

&H�W\SH�G·H[HUFLFH�SHUPHWWUD�HQ�RXWUH�XQH�UpYLVLRQ�GHV�IRUPHV�YHUEDOHV�
LUUpJXOLqUHV��
�
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����9HUEHV�SURQRPLQDX[�
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3UpYRLU�GHV�LPDJHV�VpTXHQWLHOOHV�GHV�GLIIpUHQWV�PRPHQWV�G·XQH�MRXUQpH��LQFOXDQW�
GHV�DFWLRQV�XWLOLVDQW�GHV�YHUEHV�SURQRPLQDX[�HW�QRQ�SURQRPLQDX[��
�
/LVWH�SRVVLEOH���

�
6H�UpYHLOOHU�
6H�OHYHU�
6H�ODYHU�
6H�EURVVHU�OHV�GHQWV�
6H�FRLIIHU�
6·KDELOOHU�
6H�GpSODFHU�
6H�WURPSHU�
6H�SURPHQHU�

�
'pMHXQHU�
$OOHU�j�O·pFROH�
(FRXWHU�
3DUOHU�
-RXHU�
(FULUH�
UHQWUHU�

�
$���,QWHUSUpWHU�OHV�LPDJHV�
�
%��/HV�UDQJHU�GDQV�O·RUGUH�FKURQRORJLTXH�
�
&��/HV�FODVVHU�HQ�GHX[�HQVHPEOHV���OHV�SURQRPLQDX[�����OHV�QRQ�SURQRPLQDX[�
�
'��7URXYHU�O·DFWLRQ�RSSRVpH��V·LO�\�D�OLHX��VLQRQ�SDVVHU�j�OD�IRUPH�QpJDWLYH�
� � � ([������VH�OHYHU��⇒��VH�FRXFKHU�
� � � � 6H�WURPSHU�⇒�QH�SDV�V�H�WURPSHU���UpXVVLU�
�
�
���
�
3DU�OD�GUDPDWLVDWLRQ��XWLOLVDWLRQ�GH�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�GpMj�YXHV�HW�GH�
O·LPSpUDWLI�
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����,O�IDXW���LQILQLWLI�

�
,O�IDXW���LQILQLWLI�HVW�HPSOR\p�SRXU�H[SULPHU�XQ�RUGUH���XQ�FRQVHLO��XQH�REOLJDWLRQ��
�

��� )RUPH�DIILUPDWLYH�

�
4���4XDQG�LO�IDLW�IURLG��TX·HVW�FH�TX·LO�IDXW�IDLUH�"�
5���,O�IDXW««�
4���4XDQG�RQ�YD�j�OD�SLVFLQH��TX·HVW�FH�TX·LO�IDXW�SUHQGUH�"�
5���,O�IDXW�SUHQGUH«��
�
�

��� )RUPH�QpJDWLYH�

�
4���4XDQG�RQ�HVW�PDODGH��TX·HVW�FH�TX·LO�QH�IDXW�SDV�IDLUH�"�
5���,O�QH�IDXW�SDV«���
�

5HPDUTXH���(PSOR\HU�GHV�YHUEHV�GRQW�O·LQILQLWLI�GLIIqUH�GH�OD�IRUPH�FRQMXJXpH�j�
O·RUDO���YRXORLU��SRXYRLU��PHWWUH��YHQLU��pFULUH��RXYULU��GLUH��IDLUH«�
�

��� 3URORQJHPHQW��pYDOXDWLRQ�
�

�
8Q�SDUFRXUV�URXWLHU��XQ�FLUFXLW��,O�QH�IDXW�SDV�SUHQGUH�XQ�VHQV�LQWHUGLW��LO�IDXW�

V·DUUrWHU�DX�IHX�URXJH��
�

2X���� 5HFHWWH�GH�FXLVLQH�
� 3DUFRXUV�HQ�VDOOH�GH�MHX[��SODWHDX�G·(36�
�
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����3DUWLFLSH�SUpVHQW�

�

������'HPDQGHU�j�XQ�HQIDQW�GH�UpDOLVHU�XQH�DFWLRQ�VLPSOH��

�VRXV�OD�IRUPH�GH�MHX���-DFTXHV�j�GLW��
�
⇒�3RVVLELOLWp�G·LQWURGXLUH�GHV�YHUEHV�G·DFWLRQ�QRXYHDX[�
�
����������������([���� VDXWLOOHU�⇒�VDXWLOOH�GHYDQW�OH�WDEOHDX�
� 7RXUQHU�⇒�WRXUQH�OD�WrWH�YHUV�OD�GURLWH�
� (FDUWHU�⇒�(FDUWH�OHV�EUDV�
� 6H�SHQFKHU�⇒�SHQFKH�WRL�HQ�DYDQW�
�

������'HPDQGHU�j�XQ�HQIDQW�GH�IDLUH�GHX[�DFWLRQV�VLPSOHV 

�
�������([��� 9D�MXVTX·DX�WDEOHDX�HQ�VDXWLOODQW�
� 3UHQGV�OD�ERXWHLOOH�HQ�IHUPDQW�OHV�\HX[�
� )DLV�WURLV�SDV�HQ�OHYDQW�OH�EUDV�JDXFKH�
� 0HWV�WD�PDLQ�VXU�OD�WDEOH�HQ�RXYUDQW�OD�ERXFKH�
�
3RXU�O·DFWLRQ�SULQFLSDOH��VH�OLPLWHU�j�TXHOTXHV�YHUEHV�LQGXFWHXUV�GX�W\SH���
DOOHU��SUHQGUH��IDLUH��PHWWUH«�
�
⇒�&RQVWUXLUH�XQ�SDUFRXUV���$X�PRPHQW�GH�UHSURGXLUH�OH�SDUFRXUV�DX�
WDEOHDX��WURXYHU�GHV�FRGHV�SRXU�OHV�DFWLRQV�VHFRQGDLUHV��
�
5HPDUTXH���)DLUH�H[SULPHU�OHV�FRQVLJQHV�SDU�OHV�HQIDQWV�HX[�PrPHV��
�
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����,PSpUDWLI�SUpVHQW�²�'HX[LqPH�SHUVRQQH�GX�SOXULHO�
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8Q�HQIDQW�SUHQG�OH�U{OH�GX�PDvWUH�HW�GRQQH�GHV�FRQVLJQHV�j�O·HQVHPEOH�GH�OD�
FODVVH��
�
([���3UHQH]�YRV�FDKLHUV���
�
���
$�O·H[WpULHXU��MHX�GX�©�PDvWUH�GH�O·XQLYHUV�ª�TXL�GLULJH�GHV�URERWV�HQ�OHXU�GRQQDQW�
GHV�RUGUHV�j�H[pFXWHU��
�
���
5pLQYHVWLVVHPHQW�⇒�-DFTXHV�D�GLW�
�
���
'UDPDWLVDWLRQ�HW�VLWXDWLRQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�
⇒�OHV�FRQVHLOV�G·XQH�PqUH�j�VHV�HQIDQWV��XWLOLVDWLRQ�GH�OD�IRUPH�QpJDWLYH��
([���1H�WUDYHUVH]�SDV�OD�URXWH�VDQV�UHJDUGHU�j�GURLWH�HW�j�JDXFKH��
⇒�OHV�FRQVHLO�GX�PpGHFLQ�
«�
�
���
(QULFKLVVHPHQW�
5HSUHQGUH�OH�MHX��FI���ILFKH�SDUWLFLSH�SUpVHQW����HQ�IDLVDQW�DJLU�GHX[�RX�SOXVLHXUV�
HQIDQWV�j�OD�IRLV��
�
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����/H�FRQGLWLRQQHO�SUpVHQW�

5HPDUTXH���3URQRPV�SHUVRQQHOV�XWLOLVpV���MH��WX��LO��HOOH��RQ��LOV��HOOHV��
�

���3UpVHQWDWLRQ�G·XQ�MHX�GH�FDUWHV��
�

7UDYDLO�VXU�OH�OH[LTXH���
6XU�FKDTXH�FDUWH�HVW�UHSUpVHQWp�OH�PrPH�SHUVRQQDJH�GDQV�GHV�GpJXLVHPHQWV�
GLIIpUHQWV��
�
���/H�MHX�GH�GHYLQHWWHV�
�
����
/·HQVHLJQDQW�WLUH�XQH�FDUWH��OHV�HQIDQWV�FRQQDLVVHQW�WRXWHV�OHV�FDUWHV���/HV�
HQIDQWV�GHYLQHQW���
4���(VW�FH�TXH�F·HVW�OH�FRLIIHXU�"�
5���1RQ��VL�F·pWDLW�OH�FRLIIHXU��LO�DXUDLW�GHV�FLVHDX[��
(WF«�
�
����
8Q�HQIDQW�WLUH�XQH�FDUWH��OHV�DXWUHV�GHYLQHQW��
0rPH�GpPDUFKH��
�
����
0rPH�MHX�j�GHX[�

�
���/H�MHX�GH�©�VL�ª�
�

/·HQVHLJQDQW�H[SULPH�XQH�FRQGLWLRQ�GX�W\SH���
�

- VL�WX�JDJQDLV�XQ�PLOOLDUG�DX�ORWR�«�
- VL�WX�SRXYDLV�IDLUH�FH�TXH�WX�YHX[�j�O·pFROH«�
- VL�WX�pWDLV�O·KRPPH�OH�SOXV�IRUW�GX�PRQGH«�

�
$�FKDTXH�FRQGLWLRQ��SRVpH�SDU�OH�PDvWUH��OHV�HQIDQWV�V·H[SULPHQW�
VSRQWDQpPHQW��
6L�EHVRLQ��O·HQVHLJQDQW�UHSUHQG�OD�SKUDVH��O·HQIDQW�OD�UpSqWH��

�
/·HQVHLJQDQW�H[SULPH�OD�FRQGLWLRQ��)DLUH�XQ�WRXU�GH�WDEOH��/HV�HQIDQWV�
UpSRQGHQW�HQ�UHSUHQDQW�WRXWH�OD�VWUXFWXUH�
�
5HPDUTXH���)DLUH�OH�PrPH�WUDYDLO�HQ�H[SULPDQW�OD�FRQGLWLRQ�VRXV�OD�IRUPH����
©�VL�MH«����VL�HOOH««���V·LO«����V·LOV««��ª�


