LES INVENTAIRES

L’opération d’inventaire physique consiste :

· A compter les produits physiquement en stock

· A comparer avec les quantités théoriques données par les listings informatique et sur lequel s’appuient :

( L’administration des ventes de l’entreprise pour répondre aux demandes des clients

( Le gestionnaire de stock et le service approvisionnement pour déclencher le réapprovisionnement.

Tout entreprise est tenue par la loi de procéder une fois par an à l’inventaire de ses biens. Le stock, propriété de l’entreprise, fait partie de ses biens qui figurent à l’actif du bilan.

En dehors de cet aspect légal, ce contrôle périodique permet de suivre la bonne gestion des stocks, de repérer les anomalies éventuelles et d’entreprendre les actions correctives.

Lors d’un inventaire il y a toujours des écarts dus, soit aux erreurs de prélèvement physique, soit à des erreurs de saisies lors de l’enregistrement des mouvements. Il convient donc dans ces cas de procéder à des corrections appelées ajustement d’inventaire afin que les stocks physiques correspondent le plus exactement possible au stock théorique, afin que :

· les approvisionnements soient déclenchés au moment opportun

· les bons de préparation portent sur des produits réellement en stock et disponibles.

L’inventaire est une opération longue et fastidieuse. Il se fait de préférence lorsque l’activité de l’entreprise est arrêtée. (il paraît en effet bien difficile de « fixer » l’existant de tous les articles à un moment donné si, pendant le comptage, il y a des mouvements d’entrées / sorties).

LES 4 METHODES D’INVENTAIRE

1) L’inventaire annuel :

C’est une méthode classique, chaque année en fin d’exercice on vérifie ce qui reste en stock pour chacun des articles répertoriés. Cette opération implique l’arrêt de tous les mouvements dans le magasin, ce qui conduit généralement à l’arrêt de l’activité de l’entreprise.

2) L’inventaire permanent :

L’inventaire permanent consiste à comptabiliser en permanence les entrées et les sorties, et de connaître ainsi le stock dont on dispose. Tous les stocks sont gérés de cette façon aujourd’hui ; mais bien sûr cela n’exclut pas les écarts car il s’agit de valeurs calculées, donc théoriques.

3) L’inventaire aveugle :

L’inventaire aveugle est un contrôle par comparaison de l’inventaire permanent aux quantités effectivement observées dans le magasin. Il consiste à sonder au hasard une ou plusieurs références. L’usage de l’identification automatique rend cet inventaire infiniment plus rapide et plus sûr.

4) L’inventaire tournant :

L’inventaire tournant est également un contrôle comme le précédent. Il consiste à répartir le comptage tout au long de l’année. Chaque jour (ou chaque semaine) le magasin va comptabiliser un certain nombre de références. Cela peut se faire au passage à zéro : zéro dans les fichiers informatiques ou zéro sur les étagères.

Un entrepôt étant généralement ouvert entre 220 et 250 jours par an, il est conseillé de procéder aux vérifications pendant 200 jours, en traitant environ 1/200è du stock chaque jour. Les jours ouvrables restants permettront de régler le problème des pointes ou des épidémies hivernales touchant le personnel.

LA PREPARATION DE L’INVENTAIRE

Avant l’inventaire : 

- Prévenir les fournisseurs et les clients des dates, un mouvement d’entrée ou de sortie des produits ne peut avoir lieu.

· Ranger le magasin, ce qui signifie de mettre chaque chose à sa place, de nettoyer le magasin.

· Organiser le travail en constituant des équipes, en rédigeant la procédure, et en informant le personnel de cette procédure.

· Prévoir le matériel nécessaire (Transpalette, roll, diable, stylo, calculettes…)

Pendant l’inventaire :

· Les équipes : il convient d’abord de constituer des équipes de comptage dont le nombre est fonction de l’importance du travail à réaliser.

Le gel du stock et l’édition des listings :

Dès la fin de l’activité du magasin, le stock est informatiquement gelé afin qu’aucun mouvement ne soit effectué. Puis on procède à l’édition des listings d’inventaire comportant la liste des produits classés par ordre de rangement suivant la procédure de comptage.

Les comptages :

Tous les produits sont comptés par une équipe. Le magasin est divisé en zones géographiques, et chaque équipe se voit confier un ensemble de zones où elle va opérer. Après chaque comptage, pour visualiser la fin de l’opération de comptage, on imposera une gommette de couleur (ou un autre signe) sur les matériels inventoriés.

Le responsable d’inventaire tient une comptabilité des listings d’inventaire en notant l’heure de remise des documents et l’heure de retour après comptage.

Une personne est chargé du rapprochement des comptages. S’il y a un écart entre le comptage et le listing d’inventaire, pour le même article, dans le même emplacement, un nouveau comptage est effectué par une autre équipe.

LES SAISIES, LA SORTIE DE L’ETAT DES ECARTS

Au fur et au mesure des comptages et du contrôle on peut procéder, s’il n’y a pas d’erreur, à la saisie des quantités inventoriées, et à la fin de cette saisie, à l’édition de l’état des écarts d’inventaire.

UNE PREMIERE ANALYSE DES ECARTS

Il convient de procéder à une première analyse des écarts, car un certain nombre peuvent provenir d’erreurs grossières de saisies ou de mauvaises imputations que l’on peut immédiatement redresser.

S’il n’y a pas d’écarts :

· Le dégel du stock :

On est généralement contraint à procéder rapidement au dégel du stock pour permettre aux autres services de reprendre leurs activités.

S’il y a des écarts :

LA SECONDE ANALYSE DES ECARTS :

Compte tenu des impératifs ci-dessus, l’analyse approfondie des écarts est généralement faite après le dégel du stock..

Deux comptages donnent le même résultat : ils sont considérés comme justes.

CAUSES DES ECARTS D’INVENTAIRE :

Une mauvaise réception (mauvais comptage)

Une erreur de saisie informatique ou sur la fiche de stock

Une erreur au niveau de la préparation de commande

Démarque inconnue (vol)

Démarque connue sans mouvement (Une pièce mise à la poubelle sans avoir été sortie du stock)
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