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LA LOI DE PARETO

Thème 
Société INTERMET
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Mise en situation

Située au cœur de la Lorraine, l’entreprise est au centre de l’Europe, Toutes les destinations françaises sont livrées en général dans les 24 heures, au maximum dans les 48 heures,

Son activité est tournée pour 80 % vers la grande industrie en direct et pour
20 % vers la distribution et le négoce 

Avec 3 500 m² de surface de stockage sur 5 niveaux, INTERMET a une capacité interne de plus de 2 000 tonnes à laquelle viennent s’ajouter des possibilités externes à l’entreprise,

Les quantités tenues en stock sont gérées en fonction des consommations réelles et sont évolutives ou fixes selon les choix faits par l’utilisateur. Cependant cette façon de procéder est coûteuse pour l’entreprise.
C’est pourquoi votre responsable vous charge aujourd’hui d’envisager la possibilité de diminuer les quantités stockées, ceci afin de minimiser les capitaux immobilisés dans le financement des stocks.
Avant d’entamer un remaniement de tout le stock, votre responsable vous demande de travailler sur la famille VISSERIE à titre d’observation. Il vous a imprimé le listing des références avec les quantités moyennes stockées et leurs prix de vente.

Objectifs :

Vous calculerez tout d’abord la valeur stockée pour chaque référence afin de pouvoir en faire une analyse Pareto pour déterminer 3 groupes (annexe 1), puis vous vérifierez la pertinence du critère étudié.

· Groupe A : au moins 70 % des ventes,

· Groupe B : au moins 90 % des ventes,

· Groupe C : les autres articles. 

Dans une courte note mais très structurée, vous proposerez une réflexion quant à la façon de minimiser les capitaux immobilisés de la société. Vous réaliserez ce travail sur l’annexe 2 après avoir consulté la fiche ressources sur la note.

	Articles
	référence article
	quantité en stock
	Prix de vente en €

	
	
	
	unitaire
	totale

	Boulons tête hexagonale
	521010112
	a1
	116
	1,023
	

	Ecrous
	521010115
	a2
	602
	0,018
	

	Rondelles
	521010204
	a3
	2 355
	0,005
	

	Vis a métaux
	521010206
	a4
	256
	0,006
	

	Vis a tête hexagonale
	521010210
	a5
	1 207
	0,014
	

	Vis métaux avec rondelles imperdables
	521010216
	a6
	127
	0,012
	

	Clips ressorts
	521010218
	a7
	239
	0,037
	

	Ecrous bord de tôle
	521010305
	a8
	351
	0,006
	

	Embouts de vissage 
	521010308
	a9
	36
	0,003
	

	Goujons
	521010310
	a10
	72
	0,003
	

	Parachèvements divers
	521010312
	a11
	456
	0,005
	

	Pièces découpées embouties
	521010316
	a12
	2 350
	0,005
	

	Tire-fonds
	521010320
	a13
	576
	0,005
	

	Tous métaux
	521010330
	a14
	756
	0,006
	

	Toutes empreintes
	521010408
	a15
	1 352
	0,008
	

	Toutes formes de têtes
	521010410
	a16
	596
	0,009
	

	Vis a tôle
	521010412
	a17
	2 640
	0,009
	

	Vis auto formeuses trilobées
	521010416
	a18
	267
	0,008
	

	Vis auto perceuses
	521010420
	a19
	598
	0,009
	

	Vis auto taraudeuses
	521010425
	a20
	99
	0,011
	

	Vis chc auto taraudeuse
	521010510
	a21
	95
	0,011
	

	Vis de courroie
	521010512
	a22
	1 504
	0,037
	

	Vis de glissière
	521010516
	a23
	158
	0,012
	

	Vis de penture
	521010610
	a24
	37
	0,018
	

	Vis et boulons crapauds de fixation de rails
	521010620
	a25
	64
	0,021
	

	Vis et boulons poêliers
	521015105
	a26
	894
	0,008
	

	Vis forgées à chauds, gros diamètres et formes particulières
	521015110
	a27
	578
	0,014
	

	Vis pour l’industrie du meuble
	521015205
	a28
	3 687
	0,003
	

	Vis pour panneaux de particules
	521015210
	a29
	1 985
	0,003
	

	Vis pour plaques de plâtre
	521015215
	a30
	2 654
	0,005
	

	Vis pour plastiques et assimiles
	521015225
	a31
	245
	0,005
	

	Vis tête six pans creux 
	521015235
	a32
	2 684
	0,009
	

	Visserie et pièces diverses décolletées
	521015248
	a33
	54
	0,024
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      Tableau pour l’analyse de la famille VISSERIE
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N° article
	Référence
	Ventes
 (€)
	Ventes cumulées (€)
	Ventes cumulées (%)
	% cumulé par référence 

	1
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NOTE………………………………

	De 
	A

	
	Le 

	Objet :
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LA NOTE

La note est un document écrit (document interne) qui concerne le travail ou la vie dans l’entreprise

	
	NOTE D’INFORMATION


	NOTE DE SERVICE

	Définition
	Document écrit donnant une information :

· soit à l’ensemble du personnel,

· soit à un service ou une personne,

Une note d’information peut aussi être adressée à des correspondants extérieurs (client, fournisseurs, actionnaires)
	Document écrit donnant un ordre
l’ordre peut porter sur :

· un travail précis à exécuter par une ou plusieurs personnes ;

· les modalités à respecter dans l’exécution d’un travail répétitif

	Mentions 

indispensables
	N° de la note, date

Emetteur, destinataire(s)

Objet

signature
	Mêmes mentions

L’indication des destinataires peut être assortie des mentions suivantes :

· pour action (personnes chargées de l’exécution),

· pour information - ou copie à - (personnes simplement informées),

	Contenu
	L’information est donnée de façon objective

La note ne donne pas d’ordre
	· Exposé bref de la situation qui justifie l’ordre

· Indication :

· des opérations à exécuter

· des nouvelles modalités à respecter

· Précision

· de la date limite d’exécution

· de la date d’application

	Style 
	· Rédaction 

· claire

· simple

· concise
	· Rédaction

· claire

· simple

· concise

· impérative (mais non autoritaire),


LA REDACTION DES NOTES

La rédaction doit être claire : 
il ne doit y avoir aucune ambiguïté dans l’interprétation

· concise : une note est toujours courte

· impérative : (mais non autoritaire) quand il s’agit d’un ordre donné

· style indirect (forme passive)

au lieu de  " pour les demandes de fournitures vous utiliserez l’imprimé 53…,"

on peut dire  " l’imprimé 53 sera utilisé pour toute demande de fournitures…………,"

· de formules directes atténuées 

Au lieu de : " dorénavant, vous devez…,»






respecter la température maximale,,,,,,,

On dira, "dorénavant, vous voudrez bien…"

FICHE PÉDAGOGIQUE

MATIERE :

LOGISTIQUE


CLASSE : 1ER BAC PRO LOG
THEME TRAITE :

Mettre en œuvre la fonction logistique





C1 Les outils logistiques 

OBJECTIFS :

·  Document de synthèse après l’application et l’analyse de la loi de Pareto


PREREQUIS :

· Le calcul des pourcentages
· la loi de  Pareto – l’indice de Gini
VERIFICATION DES ACQUIS 


OUI

( 
NON
 
(
TRANSVERSALITE : application en informatique
CONTENU

	Eléments à traiter


	Sources

	· Les capitaux immobilisés

· Minimiser les coûts
· La loi de Pareto

· L’indice de Gini

· Courte note d’info mais structurée


	Recherches personnelles
+ références aux connaissances de élèves
cours + applications précédentes
fiche ressources 



AUTODIAGNOSTIC :

Difficultés rencontrées :
· Beaucoup trop de références article
Améliorations à apporter : 

· supprimer quelques références
· préciser sur le support les règles d’arrondis

DÉROULEMENT DE LA SÉQUENCE :     2   heures
	ETAPES
	DUREE en mn
	SUPPORTS
	ACTIVITES DES ELEVES
	ACTIVITES DU PROFESSEUR

	Objectifs de la séquence 

	2’
	Support élève
	Lecture  
 «encadrement des compétences »
	Bien faire comprendre de sens de minimiser 

	L’accroche
	« La logistique coûte chère à la société et ne rapporte rien » les élèves ont déjà traité par le biais de l’application de la loi de Pareto la réduction des incidents de livraison, l’optimisation du stockage dans l’entrepôt, Voici la dernière application à laquelle on peut associer la Loi de Pareto, la diminution des capitaux immobilisés  

	Enoncer le plan de la séquence aux élèves

	5’
	Tableau
	
	Tout d’abord calculer les ventes par article, appliquer la loi de Pareto sur l’ensemble du stock, puis vérifier la pertinence du critère choisi et enfin tenter de rédiger une note structurée  qui sera ramassée

	I lecture de l’énoncé 
Analyse du thème


	7’
	Support du thème 
Page 1
	Un (ou deux) pour la lecture du sujet
Proposent leurs définitions recherchées à la maison
	Questionne les élèves
Quelle est l’activité de la Sté ?

Quel type de produits elle vend ?

Quels sont ses clients ?

Demande aux élèves de donner leur définition des capitaux immobilisés et explique avec des termes simples et des exemples les capitaux immobilisés

Ce sont des marchandises que l’on a déjà payées qui génèrent des frais de stockage mais qui ne rapportent rien tant qu’elles ne sont pas vendues

	II calcul de la valeur stockée d’une marchandise

	10’
	Cours 
Calculatrice

Support élève 

Page 2

transparent
	Un élève donne la formule à appliquer pour trouver la valeur totale d’un article 

Calculent chaque valeur des articles
Corrigent si éventuellement ils ont fait des erreurs
	· Quantité en stock x par valeur unitaire

· Associe le terme « valeur immobilisée par article » à la valeur totale en € d’un article 
· S’assure que chaque élève  effectue les calculs 

· Demande à un élève d’effectuer les calculs sur le transparent pour la correction 

	ETAPES
	DUREE en mm
	SUPPORTS
	ACTIVITES DES ELEVES
	ACTIVITES DU PROFESSEUR

	III Loi de Pareto

	20’
	Support élève 
Page 2 données

Page 3 grille du tableau 

Transparent pour la correction au tableau de la page 3
	Répondent aux questions du professeur
Les élèves  classent les références 

Calculent le CA cumulé en € puis le CA cumulé en % 
Puis le pourcentage par référence
	Demande aux élèves 
quel est l’élément essentiel à ne pas omettre lors de l’application de la loi de Pareto ?
Le classement décroissant des articles sur le critère choisi

Quel est le critère choisi dans le cas présent pour minimiser les capitaux immobilisés ? 

Le chiffre d’affaires par article

· S’assure que les élèves effectuent correctement les calculs et corrige la première ligne du tableau de la page 3
· Demande à un élève d’apporter le transparent sur lequel il a effectué les calculs 

	IV calcul de l’indice de Gini
Applique la loi de Pareto ou ABC selon les consignes données

	5’
	Cours 
Support élève

Brouillon
	Rappellent des connaissances à savoir : comment calcule-t-on l’indice de Gini ?
Calculent la valeur 

L’élève interrogé donne son résultat et répond à la question 

Les élèves forment les groupes A B C selon 70 % 90% et +
	· Demande aux élèves de bien vouloir rappeler la formule pour calculer l’indice de Gini
· Un élève vient l’inscrire au tableau 

(Somme des valeurs cumulées en % x % d’une valeur)-5000)/5000

· Interroge un élève
le critère choisi est-il pertinent ?

Oui car il est compris entre 0,6 et 1

Que peut-on en déduire ?
Une grande partie des marchandises (groupe C) génère beaucoup de frais de stockage pour un chiffre d’affaires moindre. Problème : Faut-il retirer des articles du stock ou tout garder mais diminuer les quantités des derniers articles du groupe C par exemple ?

	VI la note

	15 ‘
	Support élève 
Page 4

Fiche ressources

Page 5

Transparent de la fiche ressources
	Lecture collective de la fiche ressources
Surlignent  sur le document et assimilent  les explications 

Réalisent la note d’après les consignes données


	Attire l’attention des élèves sur le fait qu’il existe 2 sortes de note
Bien faire comprendre la différence entre un document interne et externe demande des exemples aux élèves

Faire surligner sur le doc 

Les mentions obligatoires d’une note (expliquer qu’il est possible d’obtenir une meilleure note si l’on fait apparaître toutes les mentions obligatoires lors de la réalisation de la note)
La construction du message écrit doit obligatoirement être structuré avec une INTRO un DEVEVOPPEMENT une  CONCLUSION  

Demander aux élèves de visualiser les paragraphes en laissant une ligne blanche entre chaque paragraphe
Le style

	
	
	
	
	Ramasse la note pour se rendre compte si les élèves ont bien appliqué et la corriger et vérifier que chaque élève à respecté les consignes 



CORRECTION

NOTE d’information
	De

Stagiaire
	A

Responsable du service

	
	Le

date du jour

	Objet : 
minimalisation des capitaux immobilisés

PLAN 
· Rappeler l’objet de cette analyse = constat que le stock coûte cher à l’entreprise,

· Faire le commentaire de l’étude réalisée d’après la loi de Pareto (possibilité de joindre les tableaux de l’analyse afin d’appuyer le commentaire) 

· Proposer au responsable les références des articles pour lesquels on peut envisager de diminuer le stock
· Argumenter sur le fait que deux possibilités sont envisageables
· Signature
PROBLEMATIQUE : 
DANS QUELLE MESURE FAUT-IL SUPPRIMER DU 




STOCK LES REFERENCES DU GROUPE C ?
REFLEXION :
Les articles du groupe C ont une très faible rotation et engendrent au même titre que les autres articles des frais de stockage importants.

Cependant faut-il supprimer ces articles ou au contraire les conserver pour s’assurer de  toujours répondre à la demande de nos clients ?
Cette approche d’analyse de l’application de Pareto met en corrélation  la démarche logistique et la démarche commerciale. 

Afin d’optimiser le coût des capitaux immobilisés, il faudrait retirer de la vente les articles du groupe C. 
Cependant, conserver ces articles est plus judicieux afin de satisfaire notre clientèle. Dans ce cas, 2 solutions s’offrent à nous : 

1. augmenter les prix unitaires de ces références afin de pallier aux frais de stockage
2. diminuer les quantités stockées de ces références.

 


CALCUL DES VENTES PAR ARTICLE

	Articles
	références article
	quantité 
	Prix de vente en €

	
	
	
	unitaire
	total

	BOULONS TETE HEXAGONALE
	521010112
	a1
	116
	1,023
	118 668

	ECROUS
	521010115
	a2
	602
	0,018
	10 836

	RONDELLES
	521010204
	a3
	2 355
	0,005
	11 775

	VIS A METAUX
	521010206
	a4
	256
	0,006
	1 536

	VIS A TETE HEXAGONALE
	521010210
	a5
	1 207
	0,014
	16 898

	VIS METAUX AVEC RONDELLES IMPERDABLES
	521010216
	a6
	127
	0,012
	1 524

	CLIPS RESSORTS
	521010218
	a7
	239
	0,037
	8 843

	ECROUS BORD DE TOLE
	521010305
	a8
	351
	0,006
	2 106

	EMBOUTS DE VISSAGE 
	521010308
	a9
	36
	0,003
	0 108

	GOUJONS
	521010310
	a10
	72
	0,003
	0 216

	PARACHEVEMENTS DIVERS
	521010312
	a11
	456
	0,005
	2 280

	PIECES DECOUPEES EMBOUTIES
	521010316
	a12
	2 350
	0,005
	11 750

	TIREFONDS
	521010320
	a13
	576
	0,005
	2 880

	TOUS METAUX
	521010330
	a14
	756
	0,006
	4 536

	TOUTES EMPREINTES
	521010408
	a15
	1 352
	0,008
	10 816

	TOUTES FORMES DE TETES
	521010410
	a16
	596
	0,009
	5 364

	VIS A TOLE
	521010412
	a17
	2 640
	0,009
	23 760

	VIS AUTOFORMEUSES TRILOBEES
	521010416
	a18
	267
	0,008
	2 136

	VIS AUTOPERCEUSES
	521010420
	a19
	598
	0,009
	5 382

	VIS AUTOTARAUDEUSES
	521010425
	a20
	99
	0,011
	1 089

	VIS CHC AUTOTARAUDEUSE
	521010510
	a21
	95
	0,011
	1 045

	VIS DE COURROIE
	521010512
	a22
	1 504
	0,037
	55 648

	VIS DE GLISSIERE
	521010516
	a23
	158
	0,012
	1 896

	VIS DE PENTURE
	521010610
	a24
	37
	0,018
	0 666

	VIS ET BOULONS CRAPAUDS DE FIXATION DE RAILS
	521010620
	a25
	64
	0,021
	1 344

	VIS ET BOULONS POELIERS
	521015105
	a26
	894
	0,008
	7 152

	VIS FORGEES A CHAUD, GROS DIAMETRES ET FORMES PARTICULIERES
	521015110
	a27
	578
	0,014
	8 092

	VIS POUR L’INDUSTRIE DU MEUBLE
	521015205
	a28
	3 687
	0,003
	11 061

	VIS POUR PANNEAUX DE PARTICULES
	521015210
	a29
	1 985
	0,003
	5 955

	VIS POUR PLAQUES DE PLATRE
	521015215
	a30
	2 654
	0,005
	13 270

	VIS POUR PLASTIQUES ET ASSIMILES
	521015225
	a31
	245
	0,005
	1 225

	VIS TETE SIX PANS CREUX 
	521015235
	a32
	2 684
	0,009
	24 156

	VISSERIE ET PIECES DIVERSES DECOLLETEES
	521015248
	a33
	54
	0,024
	1 296


ANALYSE  -  LA LOI DE PARETO


	N° article
	Référence
	Ventes
 (€)
	Ventes cumulées (€)
	Ventes cumulées (%)
	% cumulé par référence 
	Loi de Pareto 

	1
	521010112
	a1
	118 668
	118 668
	31,62
	3,03
	A

	2
	521010512
	a22
	55 648
	174 316
	46,45
	6,06
	A

	3
	521015235
	a32
	24 156
	198 472
	52,88
	9,09
	A

	4
	521010412
	a17
	23 760
	222 232
	59,21
	12,12
	A

	5
	521010210
	a5
	16 898
	239 130
	63,72
	15,15
	A

	6
	521015215
	a30
	13 270
	252 400
	67,25
	18,18
	A

	7
	521010204
	a3
	11 775
	264 175
	70,39
	21,21
	A

	8
	521010316
	a12
	11 750
	275 925
	73,52
	24,24
	B

	9
	521015205
	a28
	11 061
	286 986
	76,47
	27,27
	B

	10
	521010115
	a2
	10 836
	297 822
	79,35
	30,30
	B

	11
	521010408
	a15
	10 816
	308 638
	82,24
	33,33
	B

	12
	521010218
	a7
	8 843
	317 481
	84,59
	36,36
	B

	13
	521015110
	a27
	8 092
	325 573
	86,75
	39,39
	B

	14
	521015105
	a26
	7 152
	332 725
	88,65
	42,42
	B

	15
	521015210
	a29
	5 955
	338 680
	90,24
	45,45
	B

	16
	521010420
	a19
	5 382
	344 062
	91,67
	48,48
	C

	17
	521010410
	a16
	5 364
	349 426
	93,10
	51,52
	C

	18
	521010330
	a14
	4 536
	353 962
	94,31
	54,55
	C

	19
	521010320
	a13
	2 880
	356 842
	95,08
	57,58
	C

	20
	521010312
	a11
	2 280
	359 122
	95,69
	60,61
	C

	21
	521010416
	a18
	2 136
	361 258
	96,26
	63,64
	C

	22
	521010305
	a8
	2 106
	363 364
	96,82
	66,67
	C

	23
	521010516
	a23
	1 896
	365 260
	97,32
	69,70
	C

	24
	521010206
	a4
	1 536
	366 796
	97,73
	72,73
	C

	25
	521010216
	a6
	1 524
	368 320
	98,14
	75,76
	C

	26
	521010620
	a25
	1 344
	369 664
	98,50
	78,79
	C

	27
	521015248
	a33
	1 296
	370 960
	98,84
	81,82
	C

	28
	521015225
	a31
	1 225
	372 185
	99,17
	84,85
	C

	29
	521010425
	a20
	1 089
	373 274
	99,46
	87,88
	C

	30
	521010510
	a21
	1 045
	374 319
	99,74
	90,91
	C

	31
	521010610
	a24
	666
	374 985
	99,91
	93,94
	C

	32
	521010310
	a10
	216
	375 201
	99,97
	96,97
	C

	33
	521010308
	a9
	108
	375 309
	100,00
	100,00
	C

	
	
	
	
	TOTAL
	2 805,04
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Pertinence du critère étudié
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Quel est le critère étudié : 
	Le Chiffre d’Affaires par référence

	Quelle est la formule pour vérifier la pertinence du critère ?
	ץ = ((somme du CA cumulé en % x par % d’une référence)-5000)/5000

	
	ץ = ((2 805,03 x 3,03)-5 000)/5 000

	
	ץ = 0.69


RECHERCHES PERSONNELLES 

CAPITAUX IMMOBILISES

Définition : 
Réaliser une condition optimale, comme maximiser consiste à atteindre un maximum, minimiser, à atteindre un minimum.

Définition : 
Technique dynamique de détermination de la quantité d'articles à commander en vue de minimiser la somme des coûts globaux de passation de commande et de possession des stocks.

Définition : 
Emplacement d'un lieu de stockage à faible distance de la clientèle en vue de minimiser les frais de livraison
LA METHODE PARETO
L’élève  commencera par opter pour un critère de classification des articles en stock. Il choisira ensuite en fonction du problème qu’il souhaite traiter :

· S’il veut gagner de la place dans l’entrepôt, il choisira les  quantités par article, éventuellement le volume occupé

· S’il souhaite minimiser les capitaux immobilisés dans le stock son critère sera la valorisation du stock
· S’il désire limiter les ruptures de stocks sur les produits les plus demandés, il prendra le critère du nombre d’articles vendus dans l’année



Compétences :





1.2.7  les méthodes d’implantation et d’optimisation du stock





3.1.3  la préparation de messages professionnels


analyse et recherche des idées


structuration de l’information 
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ANNEXE 1





Correction type Société INTERMETI


Thème ……..
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OUTIL LOGISTIQUE la Loi de Pareto – l’indice de Gini
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