LA GESTION DES STOCKS

La Révision Périodique de l’Existant (la RPE)

(
Objectifs :


▪ Déterminer les paramètres de gestion en révision périodique de l’existant (RPE),

▪ Enregistrer les mouvements de stocks,

▪ Déclencher le réapprovisionnement en RPE.
Mise en situation  
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Vous effectuez votre période de formation en milieu professionnel à Lunéville, au sein de la société

S E B   (Société Equipement Bureau)

qui commercialise du mobilier, équipement et fournitures de bureau aux entreprises et aux collectivités.

· Vous êtes chargé(e) de la gestion et du suivi des stocks.

( 
Vous avez à votre disposition le formulaire de gestion des stocks, annexe 1.

1. Rappel : La Gestion sur Seuil

La majorité des articles stockés dans l’entrepôt, notamment le mobilier et les équipements de bureau, font l’objet d’une gestion sur seuil.

· Rappelez les principes de la gestion sur seuil :

( Stock Mini/Maxi

( Consiste à commander  quantité économique de commande (Qe – Formule de 

  Wilson) quand le Stock Mini est atteint (seuil de déclenchement de la commande)
( Quantité à commander = Stock Maxi – Stock Potentiel Disponible
· Calculez  les paramètres de gestion sur seuil de l’article suivant :
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· Consommation annuelle : 3 000 unités

· Prix Unitaire HT : 180 €

· Délai approvisionnement : 15 jours

· Délai de protection : 1 mois

· Coût de passation d’une commande : 60 € 

· Taux de possession du stock : 20 %

( Calculez le stock minimum : 

Stock Mini 
= Cmm x (d + dp)




= 250 x (0,5 + 1) = 375 unités
( Calculez la quantité économique de commande  : 

[image: image8.png]2AF 2603000
7w T \mwa C





( Calculez le stock maximum : 
Stock Maxi = Stock Mini + Qe







Stock Maxi = 375 + 100 = 475 

( Sachant que le stock potentiel disponible à ce jour, le 9 février, est de 360 unités :

· Est-il nécessaire de passer une commande ? Pourquoi ?

Oui : Stock Potentiel Disponible < Stock Mini (seuil de déclenchement de commande atteint
· Si oui, déterminez la quantité à commander : 

Q = Stock Maxi – SPD = 475 – 360 = 115 unités
2. La gestion par Révision Périodique de l’Existant (RPE) 
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Si la majorité des produits stockés dans l’entrepôt de SEB font l’objet d’une gestion sur seuil, les fournitures de bureau, dont la consommation mensuelle est régulière, font l’objet d’une autre méthode de gestion : la gestion par Révision Périodique de l’Existant.

2.1. Principe
A l’inverse de la gestion sur seuil, la gestion par révision périodique de l’existant fixe des dates régulières de passation de commande et analyse à chaque fois la quantité à commander.
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► Quand commander ?

A des dates déterminées à l’avance, séparées par un intervalle de temps appelé « Périodicité économique de commande »

(   Comment déterminer cette périodicité économique (Pe) ?
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► Combien commander ?

Une quantité pour couvrir l’intervalle entre 2 commandes et faire face à la demande.

(   Comment déterminer cette quantité (Q) ?

[image: image11.png]Pe

2884
\PUR

28825
1 2200:1520.2

1 mois




2.2. Applications guidées 

Application 1 : Calcul de la quantité à commander.
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· Consommation annuelle : 360 unités

· Délai approvisionnement : 1 mois

· Délai de protection : 15 jours

· Prix Unitaire HT : 20 €uros

· Stock potentiel disponible : 25 unités

· Périodicité de commande : 1 mois (dernière commande le 10 janvier)
(  Déterminez la quantité à commander, le 10 février pour cet article :

Q 
= Cmm x (d + dp + Pe) – SPD


= 40 x (1 + 0,5 + 1,5) – 50 = 70 unités

Application 2 : Détermination de la périodicité de commandes et de la quantité à commander.
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· Consommation annuelle : 480 unités

· Délai approvisionnement : 1 mois

· Délai de protection : 15 jours

· Prix Unitaire HT : 40 €uros

· Stock potentiel disponible : 50 unités

· Coût de passation d’une commande : 30 €uros

· Taux de possession du stock : 20 %

(  Déterminez la périodicité économique de commandes


= 1,5 mois (soit 8 commandes / an)

(  Déterminez la quantité à commander, le 15 février pour cet article :

Q 
= Cmm x (d + dp + Pe) – SPD 


= 40 x (1 + 0,5 + 1,5) – 50 = 70 unités
Application 3 : Tenue d’une fiche de stock.
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· Consommation annuelle : 2 400 unités

· Délai approvisionnement : 15 jours

· Délai de protection : 15 jours

· Prix Unitaire HT : 15 €uros

· Coût de passation d’une commande : 25 €uros

· Taux de possession du stock : 20 %

· Stock physique et stock potentiel disponible ce jour, le 9 février : 250 unités

· Dernière commande passée le 10 janvier

(  Gestion des stocks – Mois de février
(  Déterminez la périodicité économique de commandes :


= 1 mois (soit 12 commandes / an)

(  Déterminez la quantité à commander, le 10 février pour cet article :

Q 
= Cmm x (d + dp + Pe) – SPD 


= 200 x (0,5 + 0,5 + 1) – 250 = 150 unités
(  Quelle est la date de livraison prévue pour cette commande ?

Délai approvisionnement = 15 jours donc le 25 février
· Complétez la fiche de stock de cet article pour le mois de février, sachant que les 

sorties du mois ont été les suivantes :

( le 15/02 : 
  60 unités

( le 20/02 : 
110 unités

( le 28/02 : 
  80 unités

	Date
	Libellé
	Entrée
	Sortie
	Stock Physique
	Stock Potentiel Disponible
	Observa-

tions

	  9/2

10/2

15/2

20/2

25/2

28/2
	Stock initial

Commande

Sortie

Sortie

Livraison

Sortie
	150


	60

110

80
	250

250

190

80

230

150
	250

400

340

230

230

150
	+ 150



	COMMANDE
	LIVRAISON

	Date
	Quantité
	Date Prévue
	Date effective
	Qté Réelle

	10/2
	150
	25/02
	25/02
	150


(  Gestion des stocks – Mois de Mars
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Courant mars, vous gérez en parfaite autonomie la gestion de stocks de cet article.

(  Quelle sera la date de passation de votre prochaine commande ?



Pe = 1 mois – Dernière commande le 10/02 – Prochaine commande le 10 mars
· Sachant qu’aucun mouvement de stock n’a été enregistré les 10 premiers jours de mars déterminez la quantité à commander.

Q 
= Cmm x (d + dp + Pe) – SPD 


= 200 x (0,5 + 0,5 + 1) – 150 = 250 unités
(  Quelle est la date de livraison prévue pour cette commande ?

Délai approvisionnement = 15 jours donc le 25 mars
· Complétez la fiche de stock de cet article pour la première quinzaine de mars, 

       sachant que les sorties pour cette période ont été les suivantes :

( le 12/03 : 
  50 unités

( le 15/03 : 
100 unités

	Date
	Libellé
	Entrée
	Sortie
	Stock Physique
	Stock Potentiel Disponible
	Observa-

tions

	1/3

10/3

12/3

15/3
	Stock initial

Commande

Sortie

Sortie
	
	50

100
	150

150

100

0
	150

400

350

250
	+ 250

	COMMANDE
	LIVRAISON

	Date
	Quantité
	Date Prévue
	Date effective
	Qté Réelle

	10/03
	250
	25/03
	
	


(  Relevez le problème rencontré : 



Rupture de stock au 15/03



Et livraison prévue pour le 25/03 (10 jours de rupture de stock …)

3. Conclusion : La Gestion de stocks par RPE

La gestion de stocks par RPE est une méthode facile à mettre en œuvre, basée sur des formules simples. 

Elle est peu coûteuse et elle ne nécessite pas l’emploi d’un personnel hautement qualifié.

Par contre, elle a ses limites : 

· les ruptures de stock ou les sur-stockages sont difficilement prévisibles 

· il n’existe pas de seuil de déclenchement de commandes.

Commander à des dates fixes ne permet pas de faire face à des fluctuations importantes de consommation (produit saisonnier par exemple).

SYNTHESE  

LA GESTION DES STOCKS


La gestion des stocks répond à 2 questions :

► Quand commander ? 
(= déterminer la date de passation de commande)

► Combien commander ? 
(= déterminer la quantité à commander)

	
	
	2 Méthodes de Gestion des stocks

	
	
	
	

	
	
	GESTION SUR SEUIL
	GESTION PAR RPE

(Révision Périodique de l’Existant)

	Attention !
	
	Surveiller le niveau
	Surveiller le planning

	Cette méthode consiste à commander
	
	· Des quantités fixes.
· A des dates variables
	· Des quantités variables.

· A des dates fixes.

	Exemple
	
	Je commande x articles (Q) quand j’ai atteint le stock mini
	Le 1er de chaque mois, je passe commande d’une quantité de produit

	Quand commander ?
	
	Quand le seuil de déclenchement de commande est atteint 

(Stock Mini)

Stock Mini = Cmm x (d+dp)
	A des dates fixées à l’avance, séparées par 1 intervalle appelé « Périodicité économique de commandes »

Pe = 

	Combien commander ?
	
	Q = Stock Maxi - SPD

Qe =    
Stock Maxi = 

            Stock Mini - SPD
	Q = Cmm x (d + dp + Pe) - SPD




Le choix de la méthode de gestion

Le choix entre les 2 méthodes de gestion dépend de plusieurs facteurs :

· les paramètres de gestion de chaque produit

· l’aspect économique et commercial du produit,

· la compétence des employés en matière de gestion des stocks,

· les outils informatiques.

Dans les différents cas cités ci-dessous, déterminez la méthode de gestion la mieux adaptée  (cochez la case correpondante).
	Article
	Gestion

sur Seuil
	Gestion

par RPE

	Article stratégique dont les ruptures sont inacceptables    (Groupe A – Loi Pareto)
	X
	

	Article peu stratégique

(Groupe C – Loi Pareto)
	
	X

	Article indispensable au fonctionnement imposé par la sécurité ou la réglementation
	X
	

	Article à consommation régulière
	
	X

	Article à consommation saisonnière
	X
	

	Article en phase de lancement 
	X
	

	Article en phase de croissance
	X
	

	Article en phase de maturité
	X
	X


La gestion de stocks par RPE consiste à commander


des QUANTITES VARIABLES à des DATES FIXES











Q  =  	Cmm x (d + dp + Pe) - SPD
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Bureau Droit 140 x 180


Référence 08.792








Pack de 3 bacs à courrier Elégance


Référence : 65.817





Pack Confort de 10 caisses archives Standard


Référence : 51.163





Pack de 10 dossiers suspendus


Référence : 84.16.730
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