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7H[WHV�FODVVLTXHV�
�$5,6727(��/D PpWDSK\VLTXH��/LYUH�$� 3DULV���0LOOH�HW�8QH�1XLWV�����S���/D�SHWLWH�FROOHFWLRQ���������,6%1����������������
%/$148,�� /RXLV�$XJXVWH��/·pWHUQLWp� SDU� OHV� DVWUHV� 3DULV��� OHV� ,PSUHVVLRQV� QRXYHOOHV�� ���� S�� �/D�ELEOLRWKqTXH�G·XQ�DPDWHXU���,6%1����������������3UpIDFH�GH�-DFTXHV�5DQFLqUH���&21',//$&��(WLHQQH�%RQQRW�GH��(VVDL�VXU�O·RULJLQH�GHV�FRQQDLVVDQFHV�KXPDLQHV���RXYUDJH�R��O·RQ�UpGXLW�j XQ VHXO�SULQFLSH�WRXW�FH�TXL�FRQFHUQH�O·HQWHQGHPHQW�KXPDLQ� 3DULV���9ULQ������S���%LEOLRWKqTXH�GHV�WH[WHV�SKLORVRSKLTXHV���,6%1�������������;���.,(5.(*$$5'�� 6|UHQ�� 3RVW�VFULSWXP� DX[� PLHWWHV� SKLORVRSKLTXHV� 3DULV��� *DOOLPDUG�� ���S�� �7HO���������,6%1�����������������0(5/($8�3217<��0DXULFH��&DXVHULHV������ 3DULV��� 6HXLO�� ����S�� �7UDFHV�pFULWHV��� ,6%1�����������������6(&5(7$1��&DWKHULQH��/H PDUFKDQG� SKLORVRSKH� GH�&DVSDU� %DUODHXV� RX�8Q� pORJH� GX� FRPPHUFH� GDQV� OD�+ROODQGH�GX�VLqFOH�G·2U���pWXGH��WH[WHV�HW�WUDGXFWLRQ�GX�0HUFDWRU�6DSLHQV� 3DULV���+��&KDPSLRQ������S���/D�YLH�GHV�KXJXHQRWV���,6%1�������������;���63,12=$��%DUXFK��7UDLWp�SROLWLTXH� 3DULV���/*)������S���/H�/LYUH�GH�SRFKH����������&ODVVLTXHV�GH�OD SKLORVRSKLH���,6%1����������������7UDGXFWLRQ�GX�ODWLQ�(PLOH�6DLVVHW��pGLWLRQ�GH�/DXUHQW�%RYH���
+LVWRLUH�GH�OD�SKLORVRSKLH�
�$<$'$� 6RXkG��$YLFHQQH� ����������� 3DULV��� (OOLSVHV�� ��� S�� �3KLOR�SKLORVRSKHV��� ,6%1� ������������;���%$/$8'(��-HDQ�)UDQoRLV��/H�YRFDEXODLUH�GHV�SUpVRFUDWLTXHV� 3DULV���(OOLSVHV�����S���9RFDEXODLUH�GH���,6%1�����������������%(57+28'�� $UQDXG��(VVDLV� GH� SKLORVRSKLH� pFRQRPLTXH��� 3ODWRQ�� $ULVWRWH�� +REEHV�� $�� 6PLWK�� 0DU[�9LOOHQHXYH�G·$VT��1RUG����3UHVVHV�8QLYHUVLWDLUHV�GX�6HSWHQWULRQ������S���(FRQRPLH���,6%1�����������������%8=21��)UpGpULF�GH��.$0%28&+1(5��'HQLV��/H�YRFDEXODLUH�GH�'HVFDUWHV� 3DULV���(OOLSVHV�����S���9RFDEXODLUH�GH���,6%1�����������������&DKLHUV SKLORVRSKLTXHV�GH�6WUDVERXUJ��/HV�������/·DQWKRSRORJLTXH�HW� OH�SROLWLTXH�VHORQ�-HDQ�-DFTXHV�5RXVVHDX���pWXGHV� UpXQLHV� SDU� 0LFKqOH� &RKHQ�+DOLPL� 6WUDVERXUJ��� 8QLYHUVLWp� 0DUF� %ORFK�� ���� S�� 7LWUH� GH�FRXYHUWXUH���-HDQ�-DFTXHV�5RXVVHDX�
&$7+(/,1($8�� 3LHUUH�&KULVWRSKH��/DFDQ�� OHFWHXU� G·$ULVWRWH� �H HG�� UHY�� HW� FRUU�� 3DULV� ��(G�� GH�O·$VVRFLDWLRQ�IUHXGLHQQH������S���/H�GLVFRXUV�SV\FKDQDO\WLTXH���,6%1�����������������
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&/(52�� -HDQ�3LHUUH�� /$9$/�� &KULVWLDQ�� /H YRFDEXODLUH� GH� %HQWKDP� 3DULV��� (OOLSVHV�� ��� S���9RFDEXODLUH�GH���,6%1�����������������&21&+(��0DUFHO��(VVDL�VXU�+RPqUH� 3DULV���38)������S���4XDGULJH���������,6%1�����������������&21&+(��0DUFHO��0RQWDLJQH�RX� OD� FRQVFLHQFH�KHXUHXVH� 3DULV���38)������S���3HUVSHFWLYHV�FULWLTXHV���,6%1�����������������&21*5(6�0$5;�,17(51$7,21$/�������������1DQWHUUH����������$FWXHO�0DU[� ����/H�FDSLWDO�HW�O·KXPDQLWp��3DULV���38)������S��,6%1�����������������&ULWLTXH� �����/HoRQV�GH�)RXFDXOW� 3DULV���0LQXLW��,6%1����������������
(&2�� 8PEHUWR��$UW HW EHDXWp� GDQV� O·HVWKpWLTXH� PpGLpYDOH� 3DULV��� /*)�� �/H� OLYUH� GH� 3RFKH��� ������%LEOLR�(VVDLV���,6%1�����������������)$%(5�� &ODXGH�� /·DQDUFKLH��� XQH� KLVWRLUH� GH� UpYROWHV�� 7RXORXVH��� 0LODQ�� ��� S�� �/HV� HVVHQWLHOV�0LODQ���������,6%1�����������������*LOEHUW� 6LPRQGRQ�� XQH� SHQVpH� RSpUDWLYH� HG�� 528;�� -DFTXHV�� 6DLQW�eWLHQQH��� 3XEOLFDWLRQV� GH�O·8QLYHUVLWp�GH�6DLQW�eWLHQQH������S��,6%1�����������������+$7(0��-DG��0DU[��SKLORVRSKH�GH� O·LQWHUVXEMHFWLYLWp� 3DULV���/·+DUPDWWDQ������S�� �/D�SKLORVRSKLH�HQ�FRPPXQ���,6%1�����������������+pUDFOLWH� G·(SKqVH�� �$���� OD� WUDGLWLRQ� DQWLTXH� HW� PpGLpYDOH��� WpPRLJQDJHV� HW� FLWDWLRQV��� GH� 3ORWLQ� j� (WLHQQH�G·$OH[DQGULH��6DQNW�$XJXVWLQ��$OOHPDJQH����$NDGHPLD��,6%1�������������;���+pUDFOLWH�G·(SKqVH�����$��/HV�YHVWLJHV���/HV�IUDJPHQWV�GX�OLYUH�G·+pUDFOLWH���OH�ODQJDJH�GH�O·REVFXU��LQWURGXFWLRQ�j�OD�SRpWLTXH�GHV�IUDJPHQWV��6DQNW�$XJXVWLQ��$OOHPDJQH����$NDGHPLD��,6%1�����������������/$*$5'(��$ODLQ��/H F±XU�D�VHV�UDLVRQV�TXH�OD�UDLVRQ�QH�FRQQDvW�SRLQW��3DVFDO�� 1DQWHV���3OHLQV�)HX[�����S� �9DULDWLRQV�������,6%1�������������;���/(,%29,&,�� 0DUWLQH�� +DQQDK� $UHQGW�� XQH� MXLYH� 1RXY� pG� DXJPHQWpH�� 3DULV��� 'HVFOpH� 'H�%URXZHU������S���0LGUDVK���,6%1����������������/D�SODFH�GX�MXGDwVPH�GDQV�OD�YLH�HW�O·±XYUH�GH�+DQQDK�$UHQGW���/(..$6�� *HRUJLRV�� /LEHUWp� HW� SURJUqV� FKH]� 2ULJqQH� 7XUQKRXW� �%HOJLTXH���� %UHSROV�� ���� S���0RQRWKpLVPH�HW�SKLORVRSKLH���,6%1�����������������/LEHUWLQDJH� HW� SKLORVRSKLH� DX� ;9,,H� VLqFOH�� ��� /LEHUWLQV� HW� HVSULWV� IRUWV� GX� ;9,,H� VLqFOH��� TXHOV� PRGHV� GH�OHFWXUH�"���SXEO��,QVWLWXW�&ODXGH�/RQJHRQ���GLU��0F.(11$��$QWRQ\��6DLQW�(WLHQQH���3XEOLFDWLRQV�GH�O·XQLYHUVLWp�GH�6DLQW�(WLHQQH������S��,6%1�����������������0$'(&�� *RXOYHQ�� /HFWXUHV� DXJXVWLQLHQQHV�� 3DULV��� ,QVWLWXW� G·pWXGHV� DXJXVWLQLHQQHV�� ���� S���&ROOHFWLRQ�GHV�pWXGHV�DXJXVWLQLHQQHV��6pULH�DQWLTXLWp���������,6%1�����������������0$57,1��0LFKHO�(OLH��/D� QDWXUH� HVW� XQ� OLYUH� pFULW� HQ� ODQJDJH�PDWKpPDWLTXH� �*DOLOpH���1DQWHV���3OHLQV�)HX[�����S���9DULDWLRQV�������,6%1�����������������
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3KLORVRSKLH������1pRNDQWLVPHV�HW�SKpQRPpQRORJLHV��3DULV���0LQXLW�����S��,6%1�����������������32,5(/��'RPLQLTXH��/LYUH�GH�OD�QDWXUH�HW�GpEDW�WULQLWDLUH�DX�;,,H�VLqFOH���OH�'H�WULEXV�GLHEXV�GH�+XJXHV�GH�6DLQW�9LFWRU�� 7XUQKRXW� �%HOJLTXH���� %UHSROV�� ���� S�� �%LEOLRWKHFD� 9LFWRULQD��� ����� ,6%1� ����������������32/,7,6��+pOqQH��/H� YRFDEXODLUH� GH�.LHUNHJDDUG�� 3DULV���(OOLSVHV�� ��� S�� �9RFDEXODLUH� GH�� ,6%1�����������������48$5)22'��&KULVWLQH��&RQGLOODF�� OD� VWDWXH� HW� O·HQIDQW��� SKLORVRSKLH� HW� SpGDJRJLH� DX� VLqFOH� GHV� OXPLqUHV���WUDG�� GX� VXpGRLV� -2+$16621�� <YHWWH�� 3DULV��� /·+DUPDWWDQ�� ���� S�� �/D� SKLORVRSKLH� HQ�FRPPXQ���,6%1�����������������4X·HVW�FH�TXH�OD�SKLORVRSKLH�SUpVRFUDWLTXH�"���pG��/$.6��$QGUp��/28*8(7�&ODLUH��9LOOHQHXYH�G·$VFT��1RUG����3UHVVHV�XQLYHUVLWDLUHV�GX�6HSWHQWULRQ������S���&DKLHUV�GH�SKLORORJLH��������,6%1�������������;��&RQJUqV�GH�O·8QLYHUVLWp�&KDUOHV�GH�*DXOOH�/LOOH�,,,��RFWREUH��������5HFKHUFKHV�DXJXVWLQLHQQHV������3DULV���,QVWLWXW�G·(WXGHV�$XJXVWLQLHQQHV������S���5HYXH�GHV�pWXGHV�DXJXVWLQLHQQHV��������3DULV���,QVWLWXW�G·(WXGHV�$XJXVWLQLHQQHV������S���5HYXH�GH�SKLORVRSKLH�DQFLHQQH��������+LSSRFUDWH�HW�VD�SRVWpULWp�GLU��%</��6LPRQ��%UX[HOOHV���2XVLD������S��,661�������������6$0621�� *X\�� /D� VDJHVVH� GH� &RQIXFLXV��� OHV� SKLORVRSKHV� FKLQRLV�� 2XWUHPRQW� �4XpEHF�� &DQDGD����4XpEpFRU������S���6SLULWXDOLWp���,6%1������������������7$0,1,$8;��-DFTXHV��6LOODJHV�SKpQRPpQRORJLTXHV���DXGLWHXUV�HW�OHFWHXUV�GH�+HLGHJJHU��%UX[HOOHV���2XVLD������S��,6%1�����������������/H�WHPSV�GH�0RQWHVTXLHX���DFWH�GX�FROORTXH�LQWHUQDWLRQDO��*HQqYH��������RFWREUH�������*HQqYH���'UR]������S��,6%1�����������������
/RJLTXH��SKLORVRSKLH�GX�ODQJDJH�HW�KLVWRLUH�GHV�VFLHQFHV�
�$0=$//$*��*pUDUG�1LVVLP��/D�UDLVRQ�PDOPHQpH���OHV�DEXV�GH�OD�PpWKRGH�VFLHQWLILTXH�HQ�ELRORJLH����3DULV���&156�(GLWLRQV������S��,6%1�����������������&$1*8,/+(0��*HRUJHV��(FULWV�VXU� OD�PpGHFLQH��3DULV���6HXLO������S���&KDPS�IUHXGLHQ���,6%1�����������������*XpULU�%(1$6$<$*�� 0LJXHO�� ,0%5$8/7�� 0DULH�-RVp�� .+$<$7�� 'DYLG�� HW� DO�� /DWUHVQH��*LURQGH����/H�%RUG�GH�O·HDX������S���6DQWp�HW�SKLORVRSKLH���,6%1�����������������3KLORVRSKLH�VFLHQWLDH������������%LRORJLH�HW�FRJQLWLRQ��3DULV���.LPp������S��,6%1�����������������
3KLORVRSKLH�PRUDOH�HW�pWKLTXH�
�
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'28&(7��+XEHUW��/·pWKLTXH�GH�OD�UHFKHUFKH��0RQWUpDO���3UHVVHV�GH�O·8QLYHUVLWDLUHV�GH�0RQWUpDO������S��,6%1�����������������/·pWKLTXH�GH�OD�VRXIIUDQFH�%(1$6$<$*��0LJXHO��+(5,7,(5��)UDQoRLVH��.+$<$7��'DYLG��HW�DO��/DWUHVQH��*LURQGH����/H�%RUG�GH�O·HDX������S���6DQWp�HW�SKLORVRSKLH���,6%1�����������������
3KLORVRSKLH�SROLWLTXH�HW�SKLORVRSKLH�GX�GURLW�
�%(57+28'�� $UQDXG��(VVDLV� GH� SKLORVRSKLH� pFRQRPLTXH��� 3ODWRQ�� $ULVWRWH�� +REEHV�� $�� 6PLWK�� 0DU[��9LOOHQHXYH�G·$VT��1RUG����3UHVVHV�8QLYHUVLWDLUHV�GX�6HSWHQWULRQ������S���(FRQRPLH���,6%1�����������������&DKLHUV�SKLORVRSKLTXHV�GH�6WUDVERXUJ��/HV�������/·DQWKRSRORJLTXH�HW� OH�SROLWLTXH�VHORQ�-HDQ�-DFTXHV�5RXVVHDX���pWXGHV� UpXQLHV� SDU� 0LFKqOH� &RKHQ�+DOLPL�� 6WUDVERXUJ��� 8QLYHUVLWp� 0DUF� %ORFK�� ���� S�� 7LWUH� GH�FRXYHUWXUH���-HDQ�-DFTXHV�5RXVVHDX���)$%(5�� &ODXGH�� /·DQDUFKLH��� XQH� KLVWRLUH� GH� UpYROWHV�� 7RXORXVH��� 0LODQ�� ��� S�� �/HV� HVVHQWLHOV�0LODQ���������,6%1�����������������
(VWKpWLTXH�
�&+$1*(8;�� -HDQ�3LHUUH��5DLVRQ� HW� SODLVLU�� 3DULV���2�� -DFRE�� ���� S�� �3RFKHV�2GLOH� -DFRE��� �����,6%1�����������������(&2��8PEHUWR��$UW� HW� EHDXWp� GDQV� O·HVWKpWLTXH� PpGLpYDOH�� 3DULV��� /*)�� ���� S�� �/H� OLYUH� GH� 3RFKH���������%LEOLR�(VVDLV���,6%1�����������������9,6&+(5��)ULHGULFK�7KHRGRU��/H� VXEOLPH� HW� OH� FRPLTXH��� SURMHW�G·XQH� HVWKpWLTXH��3DULV���.LPp������S���(VWKpWLTXHV���,6%1����������������3UpVHQWDWLRQ�HW�WUDG��GH�O·DOOHPDQG�0LFKHO�(VSDJQH��
7H[WHV�HW�HVVDLV�FRQWHPSRUDLQV�
�%$8'5,//$5'��-HDQ��$X�UR\DXPH�GHV�DYHXJOHV������VXLYL�GH�'H�O·H[RUFLVPH�HQ�SROLWLTXH�RX�/D�FRQMXUDWLRQ�GHV�LPEpFLOHV��3DULV���6HQV�	�7RQND�����S������YLQJW���,6%1�����������������-8//,(1�� )UDQoRLV��7UDLWp� GH� O·HIILFDFLWp�� 3DULV��� /*)�� ���� S�� �/H�/LYUH� GH� SRFKH���%LEOLR� HVVDLV����������,6%1�����������������4XHVWLRQV� G·DUFKLYHV��� $57,(5(6�� 3KLOLSSH�� &253(7�� 2OLYLHU�� '(*8<�� 0LFKHO� HW� DO��� 3DULV���,0(&������S���,QYHQWDLUHV���,6%1����������������$�O·RFFDVLRQ�GX�GpS{W�GHV�DUFKLYHV�GX�&ROOqJH�LQWHUQDWLRQDO�GH�3KLORVRSKLH�j�O·,0(&��,QVWLWXW�0pPRLUHV�GH�O·(GLWLRQ�&RQWHPSRUDLQH����6(55(6�� 0LFKHO��(Q� DPRXU�� VRPPHV�QRXV� WRXV� GHV� ErWHV�"�� 3DULV��� OH� 3RPPLHU�� ��� S�� �/HV� SHWLWHV�SRPPHV�GX�VDYRLU�������,6%1�����������������
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%LRJUDSKLH��FRUUHVSRQGDQFHV�HW�PpPRLUHV�
�/(,%29,&,�� 0DUWLQH�� +DQQDK� $UHQGW�� XQH� MXLYH�� 1RXY�� pG�� DXJPHQWpH�� 3DULV��� 'HVFOpH� 'H�%URXZHU������S���0LGUDVK���,6%1����������������/D�SODFH�GX�MXGDwVPH�GDQV�OD�YLH�HW�O·±XYUH�GH�+DQQDK�$UHQGW���
5HYXHV�
�&21*5(6�0$5;�,17(51$7,21$/�������������1DQWHUUH����������$FWXHO�0DU[������/H�FDSLWDO�HW�O·KXPDQLWp��3DULV���38)������S��,6%1�����������������3KLORVRSKLH�VFLHQWLDH������������%LRORJLH�HW�FRJQLWLRQ��3DULV���.LPp������S��,6%1�����������������3KLORVRSKLH������1pRNDQWLVPHV�HW�SKpQRPpQRORJLHV��3DULV���0LQXLW�����S��,6%1�����������������5HFKHUFKHV�DXJXVWLQLHQQHV������3DULV���,QVWLWXW�G·(WXGHV�$XJXVWLQLHQQHV������S���5HYXH�GHV�pWXGHV�DXJXVWLQLHQQHV��������3DULV���,QVWLWXW�G·(WXGHV�$XJXVWLQLHQQHV������S���5HYXH�GX�0$866������<�D�W�LO�GHV�YDOHXUV�QDWXUHOOHV�"�3DULV���/D�'pFRXYHUWH������S���5HFKHUFKHV���,6%1�����������������
(QVHLJQHPHQW�
�(QF\FORSpGLH� GH� OD� SKLORVRSKLH�� GLU��0217(127�� -HDQ�� 3DULV��� /*)�� ����� S�� �/D� 3RFKRWKqTXH���,6%1�����������������
$SSHQGLFH���/LVWH�GHV�RXYUDJHV�SDU�RUGUH�DOSKDEpWLTXH�G·DXWHXU�
�$0=$//$*��*pUDUG�1LVVLP��/D�UDLVRQ�PDOPHQpH���OHV�DEXV�GH�OD�PpWKRGH�VFLHQWLILTXH�HQ�ELRORJLH����3DULV���&156�(GLWLRQV������S��,6%1����������������$5,6727(��/D�PpWDSK\VLTXH��/LYUH�$��3DULV���0LOOH�HW�8QH�1XLWV�����S���/D�SHWLWH�FROOHFWLRQ���������,6%1����������������$<$'$�� 6RXkG��$YLFHQQH� ������������ 3DULV��� (OOLSVHV�� ��� S�� �3KLOR�SKLORVRSKHV��� ,6%1� ������������;��%$/$8'(��-HDQ�)UDQoRLV��/H�YRFDEXODLUH�GHV�SUpVRFUDWLTXHV��3DULV���(OOLSVHV�����S���9RFDEXODLUH�GH���,6%1����������������%$8'5,//$5'��-HDQ��$X�UR\DXPH�GHV�DYHXJOHV������VXLYL�GH�'H�O·H[RUFLVPH�HQ�SROLWLTXH�RX�/D�FRQMXUDWLRQ�GHV�LPEpFLOHV��3DULV���6HQV�	�7RQND�����S������YLQJW���,6%1����������������%(57+28'�� $UQDXG��(VVDLV� GH� SKLORVRSKLH� pFRQRPLTXH��� 3ODWRQ�� $ULVWRWH�� +REEHV�� $�� 6PLWK�� 0DU[��9LOOHQHXYH�G·$VT��1RUG����3UHVVHV�8QLYHUVLWDLUHV�GX�6HSWHQWULRQ������S���(FRQRPLH���,6%1����������������%/$148,�� /RXLV�$XJXVWH��/·pWHUQLWp� SDU� OHV� DVWUHV�� 3DULV��� OHV� ,PSUHVVLRQV� QRXYHOOHV�� ���� S�� �/D�ELEOLRWKqTXH�G·XQ�DPDWHXU���,6%1����������������3UpIDFH�GH�-DFTXHV�5DQFLqUH��%8=21��)UpGpULF�GH��.$0%28&+1(5��'HQLV��/H�YRFDEXODLUH�GH�'HVFDUWHV��3DULV���(OOLSVHV�����S���9RFDEXODLUH�GH���,6%1����������������
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&DKLHUV�SKLORVRSKLTXHV�GH�6WUDVERXUJ��/HV�������/·DQWKRSRORJLTXH�HW� OH�SROLWLTXH�VHORQ�-HDQ�-DFTXHV�5RXVVHDX���pWXGHV� UpXQLHV� SDU� 0LFKqOH� &RKHQ�+DOLPL�� 6WUDVERXUJ��� 8QLYHUVLWp� 0DUF� %ORFK�� ���� S�� 7LWUH� GH�FRXYHUWXUH���-HDQ�-DFTXHV�5RXVVHDX��&$1*8,/+(0��*HRUJHV��(FULWV�VXU� OD�PpGHFLQH��3DULV���6HXLO������S���&KDPS�IUHXGLHQ���,6%1����������������&$7+(/,1($8�� 3LHUUH�&KULVWRSKH��/DFDQ�� OHFWHXU� G·$ULVWRWH�� �H� HG�� UHY�� HW� FRUU�� 3DULV� ��(G�� GH�O·$VVRFLDWLRQ�IUHXGLHQQH������S���/H�GLVFRXUV�SV\FKDQDO\WLTXH���,6%1����������������&+$1*(8;�� -HDQ�3LHUUH��5DLVRQ� HW� SODLVLU�� 3DULV���2�� -DFRE�� ���� S�� �3RFKHV�2GLOH� -DFRE��� �����,6%1����������������&/(52�� -HDQ�3LHUUH�� /$9$/�� &KULVWLDQ�� /H� YRFDEXODLUH� GH� %HQWKDP�� 3DULV��� (OOLSVHV�� ��� S���9RFDEXODLUH�GH���,6%1����������������&21&+(��0DUFHO��(VVDL�VXU�+RPqUH��3DULV���38)������S���4XDGULJH���������,6%1����������������&21&+(��0DUFHO��0RQWDLJQH�RX� OD� FRQVFLHQFH�KHXUHXVH��3DULV���38)������S���3HUVSHFWLYHV�FULWLTXHV���,6%1����������������&21',//$&��(WLHQQH�%RQQRW�GH��(VVDL�VXU�O·RULJLQH�GHV�FRQQDLVVDQFHV�KXPDLQHV���RXYUDJH�R��O·RQ�UpGXLW�j�XQ�VHXO�SULQFLSH�WRXW�FH�TXL�FRQFHUQH�O·HQWHQGHPHQW�KXPDLQ��3DULV���9ULQ������S���%LEOLRWKqTXH�GHV�WH[WHV�SKLORVRSKLTXHV���,6%1�������������;��&21*5(6�0$5;�,17(51$7,21$/�������������1DQWHUUH����������$FWXHO�0DU[������/H�FDSLWDO�HW�O·KXPDQLWp��3DULV���38)������S��,6%1����������������&ULWLTXH�������/HoRQV�GH�)RXFDXOW��3DULV���0LQXLW��,6%1����������������'28&(7��+XEHUW��/·pWKLTXH�GH�OD�UHFKHUFKH��0RQWUpDO���3UHVVHV�GH�O·8QLYHUVLWDLUHV�GH�0RQWUpDO������S��,6%1����������������(&2�� 8PEHUWR��$UW� HW� EHDXWp� GDQV� O·HVWKpWLTXH� PpGLpYDOH�� 3DULV��� /*)�� �/H� OLYUH� GH� 3RFKH��� ������%LEOLR�(VVDLV���,6%1����������������(QF\FORSpGLH� GH� OD� SKLORVRSKLH�� GLU��0217(127�� -HDQ�� 3DULV��� /*)�� ����� S�� �/D� 3RFKRWKqTXH���,6%1����������������)$%(5�� &ODXGH�� /·DQDUFKLH��� XQH� KLVWRLUH� GH� UpYROWHV�� 7RXORXVH��� 0LODQ�� ��� S�� �/HV� HVVHQWLHOV�0LODQ���������,6%1����������������*LOEHUW� 6LPRQGRQ�� XQH� SHQVpH� RSpUDWLYH�� HG�� 528;�� -DFTXHV�� 6DLQW�eWLHQQH��� 3XEOLFDWLRQV� GH�O·8QLYHUVLWp�GH�6DLQW�eWLHQQH������S��,6%1����������������*XpULU�%(1$6$<$*�� 0LJXHO�� ,0%5$8/7�� 0DULH�-RVp�� .+$<$7�� 'DYLG�� HW� DO�� /DWUHVQH��*LURQGH����/H�%RUG�GH�O·HDX������S���6DQWp�HW�SKLORVRSKLH���,6%1����������������+$7(0��-DG��0DU[��SKLORVRSKH�GH� O·LQWHUVXEMHFWLYLWp��3DULV���/·+DUPDWWDQ������S�� �/D�SKLORVRSKLH�HQ�FRPPXQ���,6%1����������������+pUDFOLWH� G·(SKqVH�� �$���� OD� WUDGLWLRQ� DQWLTXH� HW� PpGLpYDOH��� WpPRLJQDJHV� HW� FLWDWLRQV��� GH� 3ORWLQ� j� (WLHQQH�G·$OH[DQGULH��6DQNW�$XJXVWLQ��$OOHPDJQH����$NDGHPLD��,6%1�������������;��+pUDFOLWH�G·(SKqVH�����$��/HV�YHVWLJHV���/HV�IUDJPHQWV�GX�OLYUH�G·+pUDFOLWH���OH�ODQJDJH�GH�O·REVFXU��LQWURGXFWLRQ�j�OD�SRpWLTXH�GHV�IUDJPHQWV��6DQNW�$XJXVWLQ��$OOHPDJQH����$NDGHPLD��,6%1����������������-8//,(1�� )UDQoRLV��7UDLWp� GH� O·HIILFDFLWp�� 3DULV��� /*)�� ���� S�� �/H�/LYUH� GH� SRFKH���%LEOLR� HVVDLV����������,6%1����������������.,(5.(*$$5'�� 6|UHQ�� 3RVW�VFULSWXP� DX[� PLHWWHV� SKLORVRSKLTXHV�� 3DULV��� *DOOLPDUG�� ���S�� �7HO���������,6%1����������������/·pWKLTXH�GH�OD�VRXIIUDQFH�%(1$6$<$*��0LJXHO��+(5,7,(5��)UDQoRLVH��.+$<$7��'DYLG��HW�DO��/DWUHVQH��*LURQGH����/H�%RUG�GH�O·HDX������S���6DQWp�HW�SKLORVRSKLH���,6%1����������������/$*$5'(��$ODLQ��/H�F±XU�D�VHV�UDLVRQV�TXH�OD�UDLVRQ�QH�FRQQDvW�SRLQW��3DVFDO���1DQWHV���3OHLQV�)HX[�����S���9DULDWLRQV�������,6%1�������������;��/H�WHPSV�GH�0RQWHVTXLHX���DFWH�GX�FROORTXH�LQWHUQDWLRQDO��*HQqYH��������RFWREUH�������*HQqYH���'UR]������S��,6%1����������������/(,%29,&,�� 0DUWLQH�� +DQQDK� $UHQGW�� XQH� MXLYH�� 1RXY�� pG�� DXJPHQWpH�� 3DULV��� 'HVFOpH� 'H�%URXZHU������S���0LGUDVK���,6%1����������������/D�SODFH�GX�MXGDwVPH�GDQV�OD�YLH�HW�O·±XYUH�GH�+DQQDK�$UHQGW��
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/(..$6�� *HRUJLRV�� /LEHUWp� HW� SURJUqV� FKH]� 2ULJqQH�� 7XUQKRXW� �%HOJLTXH���� %UHSROV�� ���� S���0RQRWKpLVPH�HW�SKLORVRSKLH���,6%1����������������/LEHUWLQDJH� HW� SKLORVRSKLH� DX� ;9,,H� VLqFOH�� ��� /LEHUWLQV� HW� HVSULWV� IRUWV� GX� ;9,,H� VLqFOH��� TXHOV� PRGHV� GH�OHFWXUH�"���SXEO��,QVWLWXW�&ODXGH�/RQJHRQ���GLU��0F.(11$��$QWRQ\��6DLQW�(WLHQQH���3XEOLFDWLRQV�GH�O·XQLYHUVLWp�GH�6DLQW�(WLHQQH������S��,6%1����������������0$'(&�� *RXOYHQ�� /HFWXUHV� DXJXVWLQLHQQHV�� 3DULV��� ,QVWLWXW� G·pWXGHV� DXJXVWLQLHQQHV�� ���� S���&ROOHFWLRQ�GHV�pWXGHV�DXJXVWLQLHQQHV��6pULH�DQWLTXLWp���������,6%1����������������0$57,1��0LFKHO�(OLH��/D� QDWXUH� HVW� XQ� OLYUH� pFULW� HQ� ODQJDJH�PDWKpPDWLTXH� �*DOLOpH���1DQWHV���3OHLQV�)HX[�����S���9DULDWLRQV�������,6%1����������������0(5/($8�3217<��0DXULFH��&DXVHULHV�������3DULV��� 6HXLO�� ����S�� �7UDFHV�pFULWHV��� ,6%1����������������3KLORVRSKLH�VFLHQWLDH������������%LRORJLH�HW�FRJQLWLRQ��3DULV���.LPp������S��,6%1����������������3KLORVRSKLH������1pRNDQWLVPHV�HW�SKpQRPpQRORJLHV��3DULV���0LQXLW�����S��,6%1����������������32,5(/��'RPLQLTXH��/LYUH�GH�OD�QDWXUH�HW�GpEDW�WULQLWDLUH�DX�;,,H�VLqFOH���OH�'H�WULEXV�GLHEXV�GH�+XJXHV�GH�6DLQW�9LFWRU�� 7XUQKRXW� �%HOJLTXH���� %UHSROV�� ���� S�� �%LEOLRWKHFD� 9LFWRULQD��� ����� ,6%1� ���������������32/,7,6��+pOqQH��/H� YRFDEXODLUH� GH�.LHUNHJDDUG�� 3DULV���(OOLSVHV�� ��� S�� �9RFDEXODLUH� GH�� ,6%1����������������4X·HVW�FH�TXH�OD�SKLORVRSKLH�SUpVRFUDWLTXH�"���pG��/$.6��$QGUp��/28*8(7�&ODLUH��9LOOHQHXYH�G·$VFT��1RUG����3UHVVHV�XQLYHUVLWDLUHV�GX�6HSWHQWULRQ������S���&DKLHUV�GH�SKLORORJLH��������,6%1�������������;��&RQJUqV�GH�O·8QLYHUVLWp�&KDUOHV�GH�*DXOOH�/LOOH�,,,��RFWREUH�������48$5)22'��&KULVWLQH��&RQGLOODF�� OD� VWDWXH� HW� O·HQIDQW��� SKLORVRSKLH� HW� SpGDJRJLH� DX� VLqFOH� GHV� OXPLqUHV���WUDG�� GX� VXpGRLV� -2+$16621�� <YHWWH�� 3DULV��� /·+DUPDWWDQ�� ���� S�� �/D� SKLORVRSKLH� HQ�FRPPXQ���,6%1����������������4XHVWLRQV� G·DUFKLYHV��� $57,(5(6�� 3KLOLSSH�� &253(7�� 2OLYLHU�� '(*8<�� 0LFKHO� HW� DO��� 3DULV���,0(&������S���,QYHQWDLUHV���,6%1����������������$�O·RFFDVLRQ�GX�GpS{W�GHV�DUFKLYHV�GX�&ROOqJH�LQWHUQDWLRQDO�GH�3KLORVRSKLH�j�O·,0(&��,QVWLWXW�0pPRLUHV�GH�O·(GLWLRQ�&RQWHPSRUDLQH���5HFKHUFKHV�DXJXVWLQLHQQHV������3DULV���,QVWLWXW�G·(WXGHV�$XJXVWLQLHQQHV������S��5HYXH�GH�SKLORVRSKLH�DQFLHQQH��������+LSSRFUDWH�HW�VD�SRVWpULWp�GLU��%</��6LPRQ��%UX[HOOHV���2XVLD������S��,661������������5HYXH�GHV�pWXGHV�DXJXVWLQLHQQHV��������3DULV���,QVWLWXW�G·(WXGHV�$XJXVWLQLHQQHV������S��5HYXH�GHV�pWXGHV�DXJXVWLQLHQQHV��������3DULV���,QVWLWXW�G·(WXGHV�$XJXVWLQLHQQHV������S��5HYXH�GX�0$866������<�D�W�LO�GHV�YDOHXUV�QDWXUHOOHV�"�3DULV���/D�'pFRXYHUWH������S���5HFKHUFKHV���,6%1����������������6$0621�� *X\�� /D� VDJHVVH� GH� &RQIXFLXV��� OHV� SKLORVRSKHV� FKLQRLV�� 2XWUHPRQW� �4XpEHF�� &DQDGD����4XpEpFRU������S���6SLULWXDOLWp���,6%1�����������������6(&5(7$1��&DWKHULQH��/H�PDUFKDQG� SKLORVRSKH� GH�&DVSDU� %DUODHXV� RX�8Q� pORJH� GX� FRPPHUFH� GDQV� OD�+ROODQGH�GX�VLqFOH�G·2U���pWXGH��WH[WHV�HW�WUDGXFWLRQ�GX�0HUFDWRU�6DSLHQV��3DULV���+��&KDPSLRQ������S���/D�YLH�GHV�KXJXHQRWV���,6%1�������������;��6(55(6�� 0LFKHO��(Q� DPRXU�� VRPPHV�QRXV� WRXV� GHV� ErWHV�"�� 3DULV��� OH� 3RPPLHU�� ��� S�� �/HV� SHWLWHV�SRPPHV�GX�VDYRLU�������,6%1����������������63,12=$��%DUXFK��7UDLWp�SROLWLTXH��3DULV���/*)������S���/H�/LYUH�GH�SRFKH����������&ODVVLTXHV�GH�OD�SKLORVRSKLH���,6%1����������������7UDGXFWLRQ�GX�ODWLQ�(PLOH�6DLVVHW��pGLWLRQ�GH�/DXUHQW�%RYH��7$0,1,$8;��-DFTXHV��6LOODJHV�SKpQRPpQRORJLTXHV���DXGLWHXUV�HW�OHFWHXUV�GH�+HLGHJJHU��%UX[HOOHV���2XVLD������S��,6%1����������������9,6&+(5��)ULHGULFK�7KHRGRU��/H� VXEOLPH� HW� OH� FRPLTXH��� SURMHW�G·XQH� HVWKpWLTXH��3DULV���.LPp������S���(VWKpWLTXHV���,6%1����������������3UpVHQWDWLRQ�HW�WUDG��GH�O·DOOHPDQG�0LFKHO�(VSDJQH��
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